











Au niveau externe, d'abord, on peut dire que, par l'acte
d'émettre leur propre monnaie, alternative au peso, les
fondateurs revendiquent avec les clubs de troc un espace
de souveraineté monétaire privé. Mais il importe de noter
que I'affirmation des fondateurs comme puissances moné-
taires privées se fait sous des conditions particulieres, a
savoir... par la dénégation du caractére monétaire de leur
monnaie ! En effet, il faut rappeler que la Banque centrale

interdit la possibilité a d'autres puissances, privées ou
publiques (provinces, municipalités), d'émettre des
moyens de paiement susceptibles d'étre utilisés comme
monnaie. Aussi, les fondateurs seront soucieux de rassu-
rer les autorités monétaires et de ne pas se mettre hors
la loi. En témoignent les changements opérés sur les
billets, a partir de 2004 : si, sur les billets édités jusqu’en
2003, le credito était qualifié de « monnaie sociale », ce

Photo 3 : Exemples de billets creditos émis
par les réseaux et clubs indépendants du RGT

Source : Photo prise par Maira Ould-Ahmed
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ne sera plus le cas dans les nouvelles éditions, ou il sera
dorénavant défini comme « bon d'escompte ». En outre, il
y sera a présent explicitement mentionné que le credito
«n'est pas convertible ni négociable contre une monnaie
de cours légal ». Le caractere prétendument non mongé-
taire du credito deviendra encore plus explicite, a partir
de 2005, avec le changement du nom de |'unité de mesure
sur le billet : a la place de « credito », on parle désormais
de « troc » (trueque) (photo 2).

Une contestation interne est également a I'ceuvre,
concernant cette fois le monopole /ocal de I'émission
monétaire par les instigateurs originels des clubs de troc
(Horacio Covas, Rubén Ravera et Carlos de Sanzo). A par-
tir de 2000, ces derniers sont en effet critiqués pour leur
gestion monétaire : trop de billets seraient en circula-
tion ; en outre, les colts de seigneuriage sont jugés trop
élevés. Les conflits entre fondateurs et responsables de
clubs sur la question monétaire conduiront a la sépara-
tion institutionnelle des clubs qui, jusque-la, étaient
structurés autour du Réseau global de troc (RGT). De nou-
veaux réseaux indépendants se formeront en paralléle,
en particulier le Réseau de Troc de la zone Ouest et le
Réseau de Troc Solidaire. Quant aux clubs de provinces,
ils opteront progressivement pour leur autonomie. Ce
délitement de I'institution originelle RGT s'accompagne
également de la création d'une multitude de monnaies,
émises par les responsables de ces nouveaux réseaux et
clubs indépendants, désireux, eux aussi, de devenir des
puissances monétaires privées (photo 3).

Le « club de troc », un espace d’échange
inégalitaire et conflictuel

Un deuxieme type de conflits concerne cette fois les par-
ticipants aux échanges. Pourquoi y a-t-il des conflits entre
eux, alors que ces espaces marchands sont dits « soli-
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daires » 7 Parce qu'en réalité, comme dans les espaces
marchands formels, il existe des inégalités, notamment
quant aux conditions d'acces a la monnaie — la monnaie
nationale (le peso) et le credito dans le cas présent des
clubs. Ces inégalités se répercutent sur le pouvoir de for-
mation des prix et sur la structure de I'offre et de la
demande des biens. L'inégalité devant la regle monétaire
se double alors d'une inégalité dans I'acces aux biens.

Une premiere source d'inégalité renvoie a un acces dif-
férencié a I'accés a la monnaie officielle. Or, il faut
préciser que, malgré la volonté des instigateurs du projet
de construire un systeme marchand cloisonné autour du
credito, la monnaie officielle est en réalité indispensable
dans les clubs de troc. Elle conditionne tout d"abord I'ac-
cés méme aux foires. Les membres doivent en effet
payer des colits d'entrée libellés en peso et en credito a
chaque fois qu'ils souhaitent se rendre a une foire. Aussi,
le colit d’entrée peut étre a lui seul un facteur excluant,
d'autant plus qu'il n'a cessé d'augmenter dans tous les
clubs tout au long de la période 1995-2007. Une fois |"ac-
cés aux foires rendu possible, le pouvoir de la monnaie
officielle ne s'arréte pas la. Elle permet en effet a ceux
qui en détiennent d'acheter sur les marchés formels les
produits les plus recherchés (alimentation) et de les uti-
liser dans les clubs, soit pour les vendre directement
comme produits finis, soit comme inputs pour réaliser
des produits a vendre ensuite. Les détenteurs de ces
biens disposent alors d"un véritable pouvoir dans la for-
mation des prix.

Une deuxieéme source d'inégalité tient a ce qu'il existe
deux catégories de participants : celle qui regroupe ceux
qu‘on peut appeler les « salariés des clubs » et celle des
« non-salariés des clubs ». Par « salariés des clubs », il
faut entendre toutes les personnes qui travaillent a I'or-
ganisation des foires : fondateurs, coordinateurs,
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caissiers, responsables de la sécurité sanitaire... Ces
agents sont rémunérés en pesos ou/et en creditos selon
les clubs, et bénéficient également, le plus souvent,
d'une rémunération en pesos relative aux plans d'aide
sociale. Les salariés des clubs disposent donc d'un capi-
tal monétaire en peso et en credito. lls peuvent ainsi
accéder dans les clubs aux biens, et s’y présentent exclu-
sivement comme acheteurs. En revanche, les
« non-salariés des clubs », qui représentent la majorité
des participants, sont confrontés, quant a eux, a la
contrainte monétaire, c'est-a-dire a I'obligation de vali-
dation sociale de leur marchandise pour se constituer un
pouvoir d'achat. Aussi doivent-ils d'abord étre des ven-
deurs pour pouvoir étre ensuite des acheteurs.

En réalité, ces espaces marchands communautaires ont
fonctionngé, dans la grande majorité des cas, comme des
marchés classiques reproduisant au sein de ces espaces
marchands les mémes problémes de conflits, d'inégali-
tés, de concurrence, d'inflation, d'accumulation et méme
de corruption que partout ailleurs.

3. Prémisses pour penser des échanges
marchands autres

Doit-on tirer pour autant la conclusion que tout projet de
construction d'une économie marchande alternative
appartient au registre du veeu pieux ? Quelles sont les
chances de faire valoir les principes d'une économie dite
« solidaire » dans la réalité et a une échelle significa-
tive 7 N'ayant pas de baguette magique ni de boule de
cristal, je propose de revenir sur cette expérience pra-
tique, qui me semble dire quelque chose de trés général
sur certaines difficultés du paradigme solidaire tel qu'il
s'exprime dans les débats intellectuels et les alternatives
militantes concretes.
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La monnaie n’est pas neutre mais politique

Pour faire émerger de nouveaux rapports marchands, le
projet des clubs de troc comptait sur la création d'une
monnaie « accessible a tous », ¢'est-a-dire une monnaie
qui serait la simple contrepartie des flux réels, ou encore
un simple outil comptable sans valeur propre, dont I'uti-
lité se limiterait a servir d'intermédiaire des échanges.
Aussi, souhaiter une monnaie « accessible a tous » n'est
pas autre chose, mais formulée d'une autre maniére, que
de souhaiter la neutralité de la monnaie, comme diraient
les économistes.

De ce point de vue, il importe de souligner que les fon-
dateurs des clubs partagent, paradoxalement, avec la
théorie économique dominante dans le champ acadé-
mique, — celle-la méme qu'ils dénoncent par ailleurs pour
son approche individualiste et libérale des échanges —,
une méme conception de la monnaie. En effet, la théo-
rie économique néoclassique réduit la monnaie a un
simple instrument fonctionnel des échanges, qu'elle
frappe au surplus de « neutralité ». La neutralité moné-
taire signifie — rappelons-le pour les non-économistes —
qu’une variation quantitative de la monnaie émise ne
provoque aucun changement quantitatif et qualitatif des
échanges et de la production. On retrouve par ailleurs
cette méme volonté de « neutraliser » la monnaie dans
certaines utopies monétaires, qui vont méme, pour cer-
taines, jusqu'a vouloir la supprimer purement et
simplement. On peut citer par exemple, et par godt du
contraste, deux projets utopiques extrémes — celui des
ultra-libéraux (proches de Mises et de Hayek) et celui des
bolcheviques — qui, bien que reposant sur des orienta-
tions idéologiques diamétralement opposées, partagent
ce méme désir de supprimer la monnaie, pour des rai-
sons bien sOr différentes : alors que les ultra-libéraux
voient en la monnaie un frein a I'ordre économique
concurrentiel, les bolcheviques y voyaient (a travers les
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réformes menées pendant le communisme de guerre,
1917-1921) une étape nécessaire pour I'avénement d'une
société sans classe?.

Mais la monnaie se moque hien des efforts que
déploient, chacun dans leur genre, ceux qui veulent la
réduire a un simple instrument permettant la circulation
des échanges. Sa non-neutralité est flagrante : il appa-
rait que dans les clubs de troc, comme plus largement
dans toutes les pratiques monétaires, elle est profondé-
ment politique. Parce que la monnaie est « I'expression
de la richesse absolue? », elle fait I'objet de tentatives
de captation par tous, de conflits entre les acteurs
sociaux, pour déformer a leur avantage la regle moné-
taire, c'est-a-dire les conditions d'accés a la liquidité.
Aussi, si les projets qui reposent sur la « neutralisation »
de la monnaie, voire sur sa suppression, pour faire émer-
ger de nouveaux rapports marchands plus solidaires ne
cessent de prouver dans I'histoire leurs limites, agir en
revanche sur les contraintes structurelles qui pesent sur
les conditions d'acces au financement de Iactivité pro-
ductive, sur le partage de la valeur ajoutée, ou encore sur
la politique de répartition des richesses me semble une
piste plus prometteuse.

Les limites de la morale économique pour fagon-
ner de nouveaux comportements solidaires

Les fondateurs des clubs de troc comptaient également
sur les individus pour faire émerger des rapports mar-
chands solidaires. Dans cette optique, ils recevaient au

22 : Pepita Ould-Ahmed (2000, 2003).
23 : Michel Aglietta et André Orléan (1982, 2002).
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moment de leur adhésion au club une courte formation
aux nouvelles valeurs revendiquées par ces espaces mar-
chands. Ils étaient ensuite invités a s'engager dans les
échanges dans un esprit de solidarité et d'équité, c'est-
a-dire de modération de leurs propres prix et
d'acceptation de prix valorisant justement le travail d'au-
trui. Or, les clubs de troc n'ont pas réussi a créer les
marchés qu'ils voulaient solidaires. lls ont fonctionné en
réalité comme des marchés classiques, reposant sur la
fixation des prix selon |a loi de I'offre et de la demande,
pour certains clubs, ou en copiant les prix des biens et
des services sur les marchés extérieurs, pour d'autres.

Le grand enseignement de cette expérience, si tant est
que nous ayons eu besoin dun cas empirique pour nous
en persuader, c'est la faiblesse de la morale comme
moyen de faire émerger a elle seule de nouveaux rap-
ports économiques. Les crises financiéres récurrentes et
les appels tout aussi récurrents a plus de morale écono-
mique et a plus de responsabilité offrent, on ne le sait
que trop, une illustration éloquente de son faible pouvair.
On peut imaginer que les valeurs morales portées par les
individus au sein d’une petite communauté bien délimi-
tée puissent avoir une véritable portée sur les pratiques
économiques. Mais a condition de ne pas passer sous
silence les nombreuses conditions externes qui rendent
ceci possible : comme la prédisposition sociologique,
idéologique et religieuse des acteurs a entrer dans ce
type de rapport, ou encore les conditions d'environne-
ment économique et politique... Mais le probleme est
tout autre quand il s'agit de conformer des milliers ou
des millions de personnes (dans le cas des clubs de troc)
a de nouvelles valeurs.
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Ce que démontre cette expérience, ¢'est la faiblesse des
projets politiqgues ne disposant que d'instruments
moraux. En appeler a la solidarité, a la réciprocité — ou,
comme le disent les partisans de I'économie solidaire, a
« l'impulsion réciprocitaire » (Jean-Louis Laville, 2006) —,
c'est souvent beaucoup demander aux individus. Qu'on
s'en accommode ou qu’'on le déplore, il faut faire le
constat lucide de la puissance des forces et des
contraintes de I'individualisme dans nos sociétés mar-
chandes contemporaines, qui poussent les individus a
jouer le jeu de I'intérét utilitariste et du calculateur
rationnel égoiste. Ce n'est pas qu'il soit impossible d'al-
ler contre et d'obtenir parfois des individus des
comportements intégrant le souci d'autrui. Mais c'est
qu'on peut difficilement tabler sur I'hypothese d'une
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spontanéité ou d'une universalité des comportements
altruistes. Dans cette optique, je rejoins la proposition
de Frédéric Lordon (2006) qui, dans une optique spino-
ziste, insiste sur le fait que le changement des
comportements ne saurait venir que de la modification
des structures qui configurent les intéréts des individus
et les déterminent a se mouvoir dans telle ou telle direc-
tion et a poursuivre tel ou tel objet. Plus que d'espérer
un éventuel sursaut moral des individus, il est sans doute
préférable de penser des nouvelles structures — et, la
encore, j'en reviens aux structures — capables de déter-
miner les individus a des comportements moins
immédiatement égoistes. De la méme maniére que
Pierre Bourdieu (1994) envisageait la production d'inté-
réts au désintéressement.
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HIER ET AUJOURD’HUI

RESEAUX DE RECHERCHE :

QUOI DE NEUF ?

Girolamo Ramunni, Professeur au Conservatoire National des Arts et Métiers.

Résume : La communication des résultats de la re-
cherche est I'une des obligations du chercheur. Un sys-
teme fondé sur la parution d'articles dans des revues
s'est mis en place au XVIle siecle et reste encore valable
aujourd’hui. La carriére des chercheurs dépend des pu-
blications, ce qui explique I'importance du systeme. Et
pourtant il est en crise. L'informatique est devenue le
moyen pour créer de nouveaux canaux de communica-
tion, plus rapides et plus souples, mieux adaptés a la vi-
tesse de développement de la recherche.

LES CAHIERS DU MUSEE DES

COsNFLUENCES - LES

Abstract : Communicating the results of his/her re-
search is one of the researcher’s obligations. A system
founded on the publication of articles in journals was in-
troduced in the 17th century and is still valid today. The
researchers’ careers depend on publications, and that
explains the importance of the system. And yet, it is in
crisis. Information technology has become the means to
create new, faster and more flexible channels of com-
munication, better adapted to the development speed
of the research.
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"affirmation que la recherche scientifique et
technique repose sur des réseaux d'échange
d'informations est un pléonasme si I'on consi-
dere que toute recherche a valeur si elle est
communiquée a dautres, qu'il s'agit de

Un réseau ou des réseaux ?

Qu'y a-t-il de commun entre le LHC (Large Hadrons Col-
lider), le dernier grand appareil du Cern et la petite
équipe de chercheurs, composée de deux ou trois cher-

confreres reconnus par les
pairs, comme de toute per-
sonne  intéressée  pour
diverses raisons aux résultats
de la recherche. En effet, c’est
I'attention que I'on porte aux
résultats obtenus dans tel ou
tel autre laboratoire qui fait
qu'un travail est accepté
parmi les résultats de la
recherche. Un laboratoire, par
conséquent, doit étre un
nceud de réseaux d'échange.
Une anecdote explique cela
trés bien. En 1945, I'armée
américaine souhaitait sou-
mettre au secret total certains
champs de la recherche (le
nucléaire et les ordinateurs,
par exemple). Les scienti-
figues, mémes ceux qui,
comme John von Neumann,
étaient les plus favorables a
une étroite collaboration avec
les militaires, se déclarerent

farouchement hostiles a une

I Girolamo RAMUNNI est
professeur des Universités au
Cnam. Aprés des années de
recherche en physique il a
soutenu une these en histoire
des sciences. Ses recherches
en ce domaine portent sur la
mécanique quantique, I'élec-
tricité et l'informatique et
I'électronique. Il collabore au
Musée des arts et métiers et
dirige le master les sciences
et les techniques dans la so-
cieté. Il a été commissaire des
expositions sur l'informatique
(2005), I'électronique (2008) et
prépare actuellement Toujours
plus vite : le défi du rail (oc-
tobre 2009). T

cheurs et, parfois, d'autant de
techniciens, qui travaille sur un
sujet tres pointu ? Pour ces deux
types extrémes de laboratoires,
le fonctionnement en réseaux
est indispensable, vital. Ce qui
change est la maniere de
construction des réseaux, tout
comme le fonctionnement des
échanges et des collaborations.
Leur structuration dépend de la
nature du laboratoire. Dans le
cas du Cern, c'est I'instrument
lui-méme qui impose le fonc-
tionnement en réseau.

S'agissant d'un instrument
unique au monde et en tenant
compte que |'objet d'observation
produit colte horriblement cher,
chaque fois que I'on fait une
expérience il faut la rentabiliser
au maximum. Ce qui veut dire
qu'il faut multiplier les observa-
tions sur un méme faisceau.
L'instrument impose que les

chercheurs du monde entier

telle mesure. A leur avis, sans débat ouvert, sans
libre circulation des idées, la science serait vite
devenue stérile. Dit autrement, la publication des
résultats de recherche est partie intégrante du
métier de chercheur. D'ol I'impératif souvent rap-
pelé : publish or perish.
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s'organisent, que des groupes de travail, méme tempo-
raires et composées de chercheurs appartenant a des
équipes différentes et internationales, se structurent.
Bref, ¢c’est une structuration temporaire de la commu-
nauté internationale du monde de la physique des
particules élémentaires qui se fait a chaque événement

CONFLUENCES - LES ECHANGES



programmé. La conception des détecteurs et leur fabri-
cation peut durer le méme temps que la construction de
I'instrument central, I'accélérateur : le role des expéri-
mentateurs et des ingénieurs est tout aussi important
que celui des théoriciens. La publication des résultats
dans des revues internationales constitue plutdt I'acte
final et la sanction de |'acceptation des résultats dont
les collegues sont déja au courant depuis un certain
temps par des publications informelles, par des rapports
d’expériences, des pre-prints, d'avant-projets d'articles.
Ce mode d'échange s’est traduit par la conception du
web matérialisant un fonctionnement en réseau déja en
place avec des moyens « artisanaux ».

Ce mode de constitution de réseaux informels se repro-
duit a des échelles diverses, donnant naissance a des
réseaux plus ou moins étendus, selon « I'unicité » de |'ap-
pareil. On peut penser a des observatoires, qui peuvent
structurer des réseaux autour d'eux et se structurer en
réseaux avec d'autres observatoires. On peut faire réfé-
rence a la complexification de ces réseaux, comme
I'adjonction au réseau d'observatoires classique de ceux
de radio-astronomie et de ceux envoyés dans |'espace.
Bref, il est important de mettre en valeur I'importance de
I'instrumentation dans la création de réseaux
d'échanges. Ce rdle est aujourd'hui pleinement reconnu
par les organismes de recherche. A la fin du XIXe sigcle
et surtout aprés la Seconde Guerre mondiale, la création
par les pouvoirs publics de laboratoires nationaux de
recherche a été une maniére concrete de reconnaitre ce
role de I'équipement lourd qui demande la présence d'un
personnel permanent et compétent pour le faire fonc-
tionner. L'instrumentation scientifique étant toujours plus
chere, les organismes de recherche nationaux créent des
laboratoires dits de service qui peuvent avoir une fonc-
tion pour structurer un petit réseau de laboratoires. Ces
réseaux « limités » peuvent s'étendre et se connecter a
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d'autres réseaux du méme type, jouant la complémenta-
rité plus que la compétition. Une remarque : ces types de
laboratoires ne sont pas réservés aux chercheurs en
sciences dites dures. Un laboratoire de service pour le
traitement d’'enquétes sociologiques, de statistiques au
niveau national ou un centre de documentation spécia-
lisé sont tout aussi des catalyseurs de réseaux de
laboratoires en Sciences Humaines et Sociales.

Le petit laboratoire travaille avec son instrumentation et,
si parfois il a besoin de faire appel aux services d'un
autre laboratoire, il compte essentiellement sur ses res-
sources instrumentales. Dans ce cas, le réseau n'est pas
imposé par un instrument mais doit &tre construit par les
chercheurs. Les objectifs visés sont les mémes
échanges de méthodes et confrontation intellectuelle
avec les collegues, conception de méthodes de détec-
tions diverses, transfert de protocoles d'expérimentation,
collaboration entre chercheurs ayant une formation dif-
férente a l'origine. Bref, le chercheur, le jeune post-doc
envoyé chez le collegue, doit a la fois confronter sa
méthodologie d’expérimentation, pratiquée au moins
pendant les trois ans de la réalisation de sa thése, y gref-
fer celles qu'il observe dans le laboratoire d'accueil pour
implémenter ses techniques d'observation, les transfé-
rer dans son laboratoire d'origine pour modifier la vision
du monde qui soutient son travail de recherche. Bref,
sans une mise en confrontation constante de méthodes
et d'idées, le chercheur risque une stérilisation. C'est ce
qu'on appelle I'attitude sceptique qui fait que tout cher-
cheur cherche dans I'autre la faille, tout comme le
consensus de I'autre, une fois la critique exercée. C'est
aussi la cause de tensions entre |'organisme de
recherche auquel un chercheur appartient, qui a ses prin-
cipes de fonctionnement, ses regles administratives, ses
criteres d'évaluation et de promotion, et les chercheurs
qui fondent leur excellence sur une remise en discussion
permanente de leur propre fonctionnement.
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La création d’'un modele indémodable

« Le progres ne peut pas aller sans I'ordre », affirmait
Auguste Comte (1798-1857) au XIXe siecle. Il n'est pas
étonnant, dés lors, qu'a cette méme époque soient
créés des lieux ou est gouvernée la recherche — les
Académies notamment — et que des instruments de
communication — les revues — soient édités sous la res-
ponsabhilité de ces compagnies savantes. C'est le cas
du Journal des sgavans de I'Académie des sciences de
Paris (5 janvier 1666) et des Philosophical Transactions
of the Royal Society (1665-1666). Ces revues, instru-
ments de communication des savants de tous les pays,
rapportent les débats qui animaient les séances, sou-
vent hebdomadaires, dans lesquelles on discutait des
problemes qui paraissaient les plus « urgents », on
débattait des questions que le pouvoir leur soumettait,
on communiquait les résultats qu'un jeune collabora-
teur de I'un des académiciens avait obtenus, on prenait
des décisions qui ont marqué |'évolution de la science,
telle celle arrétée par I'’Académie de Paris de ne plus
considérer comme relevant de la science les articles
portant sur le mouvement perpétuel (1775). Cooptation
des membres, communication par |'écrit et |'oral, gou-
vernement du systeme de recherche... ainsi se met en
place la République des savants, caractérisée par la cir-
culation de I'information. Les académies et les sociétés
savantes en général se multiplient, car les grandes
villes, lieux universitaires ot une bourgeoisie indus-
trielle se développe, veulent posséder ces lieux de
confrontation.

A coté de ce systeme de diffusion ouvert, les savants
échangent entre eux par lettre. Certains membres de
cette communauté internationale « sans murs » ont
joué un réel role de diffuseurs de I'information. C'est le
cas, par exemple, du pére Marin Mersenne (1588-1648)
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qui entretient une correspondance suivie avec les prin-
cipaux savants de I'Europe, communiquant a I'un ce
qu'il a appris de I'autre, faisant circuler les résultats,
méme encore approximatifs, et les problemes réputés
de premiére importance. Plus proche de nous, le physi-
cien hollandais Hendrik Antoon Lorentz (1853-1928)
entretient une correspondance suivie avec ses col-
legues, méme pendant le premier conflit mondial.
Certes, au grand regret des historiens, avec la diffusion
du téléphone, une partie de cette communication infor-
melle ne laisse plus de trace. Mais il ny a pas eu de
bouleversements majeurs dans la communication entre
scientifiques ; seuls les moyens ont changé.

Ce systeme de communication ouverte a profondément
structuré le systeme. Par exemple, on s'est posé la
question de savoir si un résultat important aurait pu
étre obtenu et, pour des raisons diverses, ne pas étre
publié. Dailleurs, c’est une question récurrente du
public. L'Académie des sciences de Paris admet un sys-
teme pour prendre date : les plis cachetés. La
compétition étant une donnée clé du fonctionnement
de la science, compétition sanctionnée par la priorité
de publication, celui qui croit avoir fait une découverte,
mais n'a pas « le courage » de la publier, le fait sous
forme de plis cachetés. Un groupe d'historiens a été
autorisé a consulter ces plis du XIXe siecle. Le résultat
est sans appel : ony trouve les mémes idées, farfelues
la plupart du temps, que celles publiées, mais pas
d'idées en avance sur leur temps. On peut aussi rappe-
ler, dans le méme esprit, les enveloppes Soleau
déposées a I'INPI. Ce qui fait dire a I'historien des
sciences G. Canguilhem (1904-1995) qu’en science il n'y
a pas d'avant-garde ou de pionnier. Bref, la publication
est le seul moyen de sanctionner un résultat et la lec-
ture des revues donne I'état d'avancement de la
recherche.
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Un systeme trop étriqueé ?

L'expansion de la recherche va mettre en crise ce sys-
La premiere des
conséquences a été la multiplication des revues, ce qui
souleve constamment la question de la hiérarchie entre
elles. Quelles sont celles, prestigieuses, dans lesquelles
il est difficile de publier ? Doit-on les classer aussi en
fonction de la rapidité de publication ? Ou par la valeur
scientifique des articles publiés, donc en fonction du tri
préalable effectué par la rédaction entre les articles
soumis pour publication ? Mais qui décide de cette
valeur ? Or, depuis la professionnalisation du métier de
chercheur et d'enseignant-chercheur, les évaluations
prennent explicitement en compte, non seulement le
nombre de publications, mais aussi les revues ou les
articles ont été publiés. Ce qui explique que le nombre
d'éditeurs scientifiques qui publient des revues ou des
livres, ou les deux, est estimé actuellement a environ
7 000. L'évaluation de la carriere des chercheurs dépend
du dynamisme de cette profession d'éditeur. En bref,
publier dans des revues prestigieuses est fort utile a la
carriere du chercheur. Pour augmenter leur prestige, et

teme créé au XVlle siécle.

se mettre aussi a I'abri d’erreurs dans le choix des
articles a publier, les revues se sont dotées de comités
de lecture, qui prennent en charge |'évaluation, ano-
nyme pour |'auteur, des articles soumis. Ces comités de
lecture évaluent le contenu des articles et les jugent
publiables, ¢'est-a-dire n'apportant pas de discrédit a la
revue, tels quels ou avec des modifications. C'est le
modele des Académies transféré a des publications de
type commercial.

Or, en parallele avec I'expansion de la recherche, on a
vu se multiplier des revues publiées aussi par des édi-
teurs privés. Aux critéres scientifiques s'ajoutent ceux
de rentahilité. Doit-on faire payer les chercheurs pour
publier leurs travaux ? Doit-on baisser ou élever le
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niveau pour élargir les abonnés potentiels ? Certes, un
constat s'impose : les revues codtent de plus en plus
cher. Des bibliotheques, qui sont le principal client des
revues, ne peuvent plus s'abonner a toutes. De plus, la
multiplication des articles soumis fait qu'un retard tou-
jours plus important se creuse entre le moment de la
soumission et celui de la publication. Avec une insatis-
faction croissante des chercheurs, qui en subissent les
retombées sur leur carriere. Comment assurer la dyna-
mique de la recherche si la diffusion des résultats se fait
toujours plus lentement ? Lindsay Waters a des mots
durs pour dénoncer cette situation dans L ‘Eclipse du
savoir (2008) : « Nous tous, universitaires et éditeurs,
avons laissé les marchés pénétrer dans le temple. »
Voila donc un premier symptéme de la crise du systeme
classique.

Comme dans toute société, il y a aussi, dans la Répu-
blique des savants, ceux qui enfreignent les regles de
I'ethos non-écrit. Les membres des comités de lecture
ont parfois un comportement incorrect. Ils peuvent, par
exemple, retarder la publication de résultats, soulevant
des objections spécieuses, car eux aussi sont sur la
méme piste. Dans des cas extrémes, ils peuvent s'inspi-
rer d'articles soumis pour corriger leurs propres travaux,
avant qu'ils ne soient publiés dans la revue. Ce qui
conduit a une attention tatillonne du rédacteur en chef,
qui doit veiller a ce que de telles entorses ne se produi-
sent pas. Certes, la premiere conséquence est la perte
d'autorité de la revue, qui risque de se voir désertée par
les chercheurs. Quand ces comportements sont
connus... Et ¢c’est un deuxieme symptome de crise.

Le troisieme symptdme est venu de la multiplication des
cas de fraude. Comment se fait-il que d'éminents
membres des comités de lecture puissent se laisser abu-
ser par le contenu des articles ? Le phénoméne est trop
important et a conduit les organismes de recherche a
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prendre des mesures pour essayer de le contenir. Oui,
mais quid de la renommée de revues comme Science, ou
d'autres revues équivalentes, qui se veulent le moyen
d'information de la communauté scientifique internatio-
nale 7 La situation semble échapper aux organismes de
recherche qui, depuis, multiplient les reglements, sans
pour autant éradiquer le phénomene.

Si'on ajoute a ces symptomes qu’on recense aujourd’hui
environ 20 000 revues a comité de lecture pour un total
de 2 millions d'articles analysés chaque année, si I'on
considére que I'expertise pour chaque article colite entre
500 et 2 000 dollars par article référencé, alors il est
logique de se demander si I'on ne pourrait pas se passer
de ce mode codteux et apporter un surplus d'argent a la
recherche elle-méme. Doit-on incriminer, comme on le
fait parfois, le développement trop rapide de la
recherche ?

A la recherche d’'un nouveau systéeme

La fronde a commencé dans les laboratoires. Ce n'est
pas un hasard si de nouveaux outils de communication
entre scientifiques se sont développés ces derniers
temps. Le premier cheval de Troie dans le systeme clas-
sique a été la possibilité pour les chercheurs de déposer
leurs articles dans une base de données ouverte, ¢'est-a-
dire accessible a tout lecteur potentiel. Or il y a des
domaines, comme la physique des hautes énergies, ol
la communication se fait par les preprints plus que par
les articles publiés. Pourquoi ne pas créer une base de
données de ces preprints a laquelle I'ensemble des phy-
siciens du domaine aurait acces ? C'est I'origine du
systeme de partage des résultats, le World Wide Web,
mis au point au Cern par Tim Berners-Lee et Robert
Cailliau en 1989 pour permettre aux physiciens d'échan-
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ger rapidement données et hypotheses de travail, tout en
restant dans leurs laboratoires de rattachement. Que
cela se soit passé au Cern ne doit pas nous étonner.
N'avait-on pas déja atteint des situations paradoxales,
avec 1000 signatures pour un article ? Qui en était I'au-
teur 7 En un certain sens, cela rendait caduque toute idée
de propriété intellectuelle d'un résultat.

L'autre domaine qui allait exploiter ce mode de commu-
nication a été la recherche sur la structure des genes, en
particulier du génome humain. Une base de données a
permis a des bio-informaticiens de travailler de maniere
coopérative sur ce projet. Les données étaient versées a
une GenBank avant méme leur publication. Ce qui s'est
traduit par une accélération d'obtention des résultats.
Depuis, d'autres domaines de recherche ont adopté ce
systeme de partage.

Le physicien Paul Ginsparg a en effet eu I'idée de rendre
cette coopération systématique. Ainsi est né e-print
ArXiv, premier site d'archivage permettant un accés
direct. L'archivage y est directement opéré par le ou les
auteurs des articles. En France ¢’est le cas de Hal (hyper-
article en ligne) créé par le CNRS, auquel se sont
associées d'autres institutions de recherche comme I'IN-
RIA. Au niveau international, The Open Society Institute,
un réseau de fondations voulu par le philanthrope George
Soros, fournit I'aide financiere et intellectuelle pour
développer ce genre d'initiatives. Précisons cependant
que ce type d'accés ouvert na pas aboli le systeme clas-
sique qui garantit la qualité de la publication par ses
comités de lecture.

Ces premiéres initiatives ont conduit a définir d'une autre
maniere la communication scientifique : cette derniere
regrouperait désormais « tous les moyens mis en ceuvre
par des spécialistes d'un domaine scientifique pour dif-
fuser l'information par des voies formelles ou
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informelles ». Or, au cceur de cette définition, il y a I'idée
du partage le plus large possible de I'information. L'in-
formatique a ouvert la voie — possibilité impensable
auparavant — a une interaction rapide entre auteurs et
lecteurs. Pourquoi ne pas donner aux lecteurs la possibi-
lité d'ajouter des commentaires, les suggestions d'autres
références, la réfutation des arguments ou la proposition
de considérations supplémentaires de soutien a une
idée, a une hypothese ? Ce qui donne périodiquement
lieu a des révisions d'articles en fonction des commen-
taires. Bref, I'objectif est de donner de la souplesse a la
rigidité des articles en version uniquement « papier ». La
lecon est venue de |'expérience positive faite au moment
de I'explosion du cas de la fusion froide : un bulletin de
liaison a été établi sur le Web, avec un grand succes. Les
médias traditionnels de communication n'arrivant pas a
suivre |'actualité, I'idée a surgi d'institutionnaliser le pro-
cessus. Et ce qui a été réalisé a l'occasion de cet
événement s'est finalement transformé en un outil de
travail habituel.

L'informatique est depuis en train de modifier radicale-
ment la maniére de travailler des chercheurs. La
collaboration, c'est-a-dire I'échange d'informations se
fait en temps réel. Un peu comme si les chercheurs
gtaient tous au sein d'un méme laboratoire, mais virtuel.
Ainsi s'est forgée la notion de « laboratoire virtuel » ou
« sans murs », de collaboratoire. On caractérise ainsi les
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laboratoires équipés pour que les chercheurs puissent
travailler avec des collegues situés a distance, comme
s'ils étaient sur place. Le temps se raccourcit de maniere
étonnante, car I'intervalle entre I'obtention d’un résultat
et sa diffusion s'estompe. D'ol une accélération impres-
sionnante de la recherche.

Il est important de noter que ce processus est en train de
modifier la distinction entre laboratoires situés dans des
pays dits « développés » et ceux des pays dits « en voie
de développement ». Il arrive aussi que cette séparation
se fasse a l'intérieur méme de laboratoires appartenant
a des pays développés. L'équipement matériel des labo-
ratoires devient alors I'un des criteres de discrimination.

Ces nouvelles formes de communication n'ont pas aboli
les anciennes. Toutes deux coexistent encore, ne serait-
ce que parce que I'évaluation des chercheurs se fait
toujours selon les méthodes anciennes : papiers et livres
publiés. Mais aussi parce qu‘on n'a pas encore résolu la
difficulté de la pérennisation du matériel électronique.
Or, il est capital en recherche de pouvoir revenir sur des
résultats, méme anciens, comme on le fait en astrono-
mie, par exemple. Jusqu'a quand ces deux obstacles
constitueront-ils un frein au changement total ? Nul ne
le sait. Mais il est déja évident qu’une fracture s'est opé-
rée avec les regles nées au XVIle sigcle et qu'il sera
difficile de revenir en arriere.
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LES ECHANGES,
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UEXHIBITION DE LECHANGE

A propos des formes de communication de |'Internet relationnel

Dominique Cardon, Sociologue au Laboratoire des usages de France Télécom et chercheur associé & I'EHESS.

Résumé : Que font les technologies de communication
a la maniere dont nous échangeons ? Cet article analyse
les formes de communication sur Internet en portant at-
tention a la maniére dont la visibilité publique des
échanges interpersonnels transforme a la fois I'espace
public et les modes de production de I'identité dans nos
sociétés. La multiplication des échanges sur Internet est
analysée a la fois comme un processus de rationalisa-
tion des formes de la sociabilité quotidienne et comme
I'expression de nouvelles formes de curiosité et d'explo-
ration, dans un monde qui articule de plus en plus étroi-
tement la production des identités et des contenus que
les personnes échangent.
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Abstract : How do communication technologies affect
the way we exchange? This article analyses the com-
munication forms on the Internet taking particular heed
to the way the public visibility of interpersonal ex-
changes transforms both the public space and the pro-
duction means of identity in our societies. The increase
in the number of exchanges over the Internet is herein
analysed both as a rationalisation process of everyday
forms of sociability and as the expression of new forms
of curiosity and exploration in a world that creates a
tighter and tighter link between the production of the
identities and the contents people exchange.
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e la naissance du téléphone au développement du
courrier électronique, en passant par I'irruption du
mobile, I'équipement de la communication a dis-
tance constitue l'infrastructure d'échange de
certaines des transformations les plus importantes
de nos sociétés. Que font les technologies de communi-

cation a la maniere dont nous
échangeons ? Comment nos
facons d'interagir, de nous lier et
d’'entretenir notre réseau de
sociabilité sont-elles encastrées
dans les technologies qui nous
permettent de communiquer ? Le
développement d'Internet bous-
cule-t-il la frontiere entre
échanges privé et public ? Quelle
société construire autour de
technologies qui vont rendre nos
échanges a la fois plus nom-
breux, plus faciles et plus
publics ?

Associée au développement des
infrastructures de transports rou-
tier et ferroviaire, la téléphonie a
contribué au développement des
sociétés industrielles en facili-
tant la mobilité sociale et
géographique, en encourageant

la mondialisation des échanges et en accroissant les
capacités de coordination entre individus?. Contraire-
ment a l'idée courante selon laquelle les outils de

11 Dominique Cardon est so-
ciologue au Laboratoire des
usages d'Orange Labs et cher-
cheur associé au Centre
d'études des mouvements so-
ciaux de I'EHESS. Ses travaux
actuels portent sur les ré-
seaux sociaux de I'Internet et
la transformation de I'espace
public sous ['effet des nou-
veaux medias. Il a recemment
coordonné les numeros de la
revue Réseaux sur «Les ré-
seaux sociaux de l'Internet»
(n® 152, decembre 2008) et
«Les usages du Web 2.0 » (n°
154, avril 20081

communication viendraient remplacer le face-a-face, les
communications a distance se substituent mains aux
communications « réelles », qu'elles ne les renforcent,
les multiplient et les diversifient?®. Comme |'ont montré
de nombreux travaux sur le développement industriel au
XXe siecle, les technologies de communication et les

médias de masse ont constitué
une infrastructure essentielle a
I'essor de la mondialisation des
échanges et de la mobilité des
personnes. Ce développement
s'est cependant produit dans un
contexte ou étaient séparés de
fagon nette et tranchée la com-
munication interpersonnelle (le
courrier, le téléphone, I'e-mail) et
la communication médiatique
(presse, radio, TV). La premiére
s'adresse a un ou des interlocu-
teurs désignés. La seconde
adresse ses messages a un
public indifférencié. La premiére
facilite I'entretien des sociabili-
tés privées ou marchandes. La
seconde produit un espace
public structuré par les grands
médias d'information. Par leur
développement, les outils de
communication et les médias de

masse ont, chacun de son c6té, favorisé, d'une part, I'ex-
tension des réseaux personnels et commerciaux et,
d'autre part, la constitution de publics nationaux. Or cette

24 : Sola Pool (Ithiel), Technologies without Boundaries: On Telecommunication in a Global Age, Harvard University Press, 1990.
25 : Cardon (Dominique), Smoreda (Zbigniew), Beaudouin (Valérie), « Sociabilités et entrelacement des médias », in Moati (Philippe), dir., Nouvelles technologies et modes
de vie. Aliénation ou hypermodernité 7, Paris, Editions de I'Aube, 2005, p. 99-123.
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distinction perd de son évidence avec |I'émergence d'In-
ternet, qui articule de fagon toujours plus étroite —
notamment avec le développement des réseaux sociaux
du « Web 2.0 » — |a conversation privée et I'information
publique. C'est ce déplacement, et ses conséquences,
que cet article voudrait interroger.

Le Weh, média d'information
et de conversation

On considere souvent le Web comme un nouveau sys-
teme d'information, un média d'un type particulier, qui
viendrait s'inscrire dans la longue chronologie des
médias de masse. Or, on ne saurait oublier que le déve-
loppement des protocoles de I'Internet a surtout été
poussé par |'extraordinaire dynamique des usages du
courrier électronique, des premieres formes de chat sur
IRC (Internet Relay Chat), de Usenet, et des forums?. Soit
un ensemble de pratiques qui relevent de I'échange
interpersonnel et non de la communication publique. Des
sa naissance, Internet s’est trouvé a l'articulation de
deux familles de technologies de communication. Il inter-
face d'abord, dans un environnement multimédia, les
formats de communication de la presse, de la radio et de
la télévision. Mais il offre aussi de nouveaux outils
d'échanges — le mel, le forum et aujourd’hui les réseaux
sociaux — aux communications interpersonnelles, qui
s'étaient précédemment développées a travers le cour-
rier et le téléphone. Dés I'origine, cette proximité de la
conversation et de I'information, de la communication
interpersonnelle et de la communication publique a
défini I'identité d'Internet.

26 : Castells (Manuel), La galaxie Internet, Paris, Fayard, 2002.

Or cette association ne va pas de soi. Elle produit méme
des effets inédits lorsque cette proximité devient entre-
lacement. Le Web rapproche dans la méme interface,
mais surtout dans une contiguité de pratiques de plus en
plus articulées, les échanges privés avec un ou quelques-
uns et les propos publics accessibles a tous. Le
phénomene a souvent été souligné : le Web rend tout
« conversationnel » ! Les articles de presse sont com-
mentés, les posts des blogs donnent naissance a des
échanges proliférant entre commentateurs, les photo-
graphies et les vidéos des sites de partage donnent
naissance a des conversations et a des communauteés.

On a beaucoup interprété ces pratiques de discussion de
I'information comme un élargissement, une « démocra-
tisation », de I'espace public qui s'était enfermé dans le
dialogue circulaire des journalistes encartés et des pro-
fessionnels de la politique?. D'une part, parce que la
publication d'informations n'était plus réservée aux pro-
fessionnels mais s'ouvrait aux amateurs. D'autre part,
parce que la parole publique ne restait plus sans
réponse, dans une posture d'autorité imposant le silence
a son public. Elle pouvait effectivement &tre commentée,
critiquée, et transformée par tout un chacun. Aussi
importante soit-elle, cette interprétation des phéno-
menes conversationnels sur le Web comme un
élargissement « participatif » de la sphere publique reste
cependant partielle. Elle ne rend pas compte du fait que
la dynamique sociale et culturelle qui porte aujourd’hui
les usages du Web s'ancre aussi dans la transformation
des formes des sociabilités et des modes d'expression
de l'individualisme contemporain. Si I'espace public
s'ouvre a l'intervention de plus en plus active des indivi-

27 : De Rosnay (Joél), La révolte du pronetariat. Des mass média aux médias des masses, Paris, Transversales/Fayard, 2006.
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dus, c'est aussi parce que les maniéres d'étre de ces
individus donnent aujourd’hui une place de plus en plus
grande a I'affirmation expressive de soi et a I'élargisse-
ment de I'espace de visibilité dans lequel ils manifestent
et échangent leurs singularités?.

Cette question prend un tour décisif avec le développe-
ment actuel des sites de réseaux sociaux souvent
étiquetés derriere le vocable de « Web 2.0 » (Skyblog,
Copains d'avant, Facebook, Myspace, Viadéo, etc.). Car,
en effet, se joue désormais un déplacement de la forme
et de la nature des échanges. D'interpersonnel et secret,
I"échange privé devient public. Sans doute est-ce la I'une
des transformations les plus originales qu‘apportent les
récents outils du Web a I'économie des échanges dans
nos Sociétés.

L'échange privé en public

Parmi les différents visages de cette réarticulation, le
développement des échanges dans les réseaux de pair-a-
pair (peer to peer) permettant le téléchargement de
fichiers musicaux ou vidéo constitue une premiere illus-
tration. Il oppose en effet, de maniere frontale, deux
représentations des usages de I'Internet. Soit — comme
le soutiennent les téléchargeurs et comme le montraient
les pratiques d'échanges sur les premiers réseaux de
pairs a pairs comme Napster?® —, cet échange de fichiers
(souvent illégaux) est une pratique de discussion et de
partage « amical » entre pairs ; I'échange de fichiers

musicaux s'apparente alors au prét entre proches selon
le mode de circulation élargie de la copie privée. Soit,
comme le soutiennent les industries culturelles, il s'agit
d'une simple prédation informationnelle permettant aux
internautes d'acquérir gratuitement des musiques ou des
films. Ce qui rend si indécidable le débat sur le téléchar-
gement tient justement a la transformation des modes
de circulation des contenus culturels : d'une logique de
consommation descendante, I'acces aux contenus numé-
riques passe désormais par les circuits horizontaux de
I'échange dans les réseaux de sociabilité.

Mais I'un des traits sans doute les plus originaux des
formes de communication dans les nouveaux réseaux
sociaux de I'Internet tient a la maniére dont s’y impose
progressivement un espace de pratiques qu'il faut appe-
ler communication privée-publique. On peut faire
remonter la pratique de ces messages privés en public
aux commentaires que |'on trouve sur les blogs ou a cer-
tains posts sur les listes de discussion, mais ils sont
devenus de plus en plus « personnalisés » a travers les
messages tres « privés » que laissent parfois les utilisa-
teurs sur la page Myspace ou Facebook de leurs amis.
Un nombre important de ces messages sont adressés, a
la maniere de la communication interpersonnelle que I'on
enferme habituellement dans un e-mail réservé a ses
seuls destinataires. Mais ils sont aussi visibles de tous
ceux qui entrent dans le périmetre relationnel des inter-
actants. Sur les sites de réseaux sociaux se développe
et se généralise ainsi une maniere originale de défaire
le partage strict entre la communication interpersonnelle
(privée) et la communication multi-adressée (publique).

28 : Allard (Laurence), Vandenberghe (Fabrice), « Express Yourself! Les pages perso entre Iégitimation techno-politique de I'individualisme expressif et authenticité ré-

flexive peer-to-peer », Réseaux, n°117, 2003, p. 191-219.

29 : Beuscart (Jean-Samuel), « Les usagers de Napster, entre communauté et clientgle : Construction et régulation d'un collectif sociotechnique », Sociologie du travail,

vol. 44, n°4, 2002, pp. 461-480.
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Sur le modele de I'aparté a la cantonade, les utilisateurs
produisent des messages qui sont a la fois trés claire-
ment adressés et pourtant vus de tous. Ils se targuent de
la complicité qu'ils nouent avec quelques-uns. lIs affi-
chent leur private joke. lls laissent filtrer leurs affinités
électives. lls truffent leur statut de sous-entendus, d'al-
lusions ou de codes qui ne peuvent étre interprétés que
par un nombre limité de personnes. Bref, ils semblent
prendre intérét a cette exhibition de leurs échanges per-
sonnalisés. Car, en effet, ces formes de communication
privée-publique permettent de créer chez celui a qui elle
est destinée, mais aussi pour I'ensemble du public qui en
devient le spectateur, du trouble, de la géne, de la
moquerie, de I'agacement, de la fierté, de la gloire ou de
la reconnaissance, toutes opérations qui reproduisent,
en les amplifiant, les formes vives, quotidiennes, spon-
tanées, des relations de groupes. L'affichage de ses
communications interpersonnelles devient ainsi une des
modalités de I'expression de soi.

Vers une rationalisation
des échanges interpersonnels

Ces novations dans les formes de |'échange témoignent
a la fois de processus de rationalisation et d'enrichisse-
ment des liens sociaux. Une interprétation critique du
phénomene, inspirée de la tradition critique de I'école de
Francfort, mettra en avant les éléments de rationalisa-
tion et de calculabilité qui s'introduisent aujourd'hui dans
la sphere des sociabilités amicales. En exhibant devant
leurs pairs leurs capacités relationnelles, les usagers des

réseaux sociaux sont insensiblement en train de trans-
former la maniere dont se congoit et se définit un
échange amical en y introduisant des éléments de mise
en scene. Plusieurs traits en témoignent. C'est en pre-
mier lieu la définition du lien social, et notamment les
infinies variations que nous réservons a nos diverses
relations, qui est brouillée par l'indistinction dans
laquelle nous définissons comme « amis » (/. . membre
de notre réseau social) des collégues, des membres
proches ou éloignés du cercle familial, des amants, les
fréquentations du club de sport, nos amis de 20 ans et
de simples connaissances, de futures connaissances ou
des gens que nous ne connaissons pas ou a peine. Cette
indifférenciation accompagne une tendance, sur cer-
taines plateformes relationnelles, a considérer le volume
d'« amis » comme un indicateur statutaire marquant la
notoriété, les qualités communicationnelles et 'ouver-
ture relationnelle des individus. Apparaissent ainsi des
technologies de valorisation du capital social des indivi-
dus qui conduisent a faire de la capacité a échanger une
valeur des individus sur différents marchés.

Outre le fait qu'ils engagent des formes de réversibilités
et d'inconstances dans les relations sociales, ces dispo-
sitifs d’exposition du réseau relationnel participent a
I'extension de la rationalité calculatrice dans la sphére,
réputée libre et oblative, de la sociabilité. Ils invitent les
participants a endosser des formats de présentation
d'eux-mémes qui les placent dans une logique du calcul,
de I'exhib’ et du rendement. Dans les termes d'Axel Hon-
neth, cette tendance peut s'interpréter comme une
« auto-réification », c'est-a-dire une perte de I'acces a sa
propre intériorité®. La tyrannie du « cool », I'injonction a
accepter les nouveaux « amis », I'invitation a I'exposition

30 : Honneth (Axel), La réification. Petit traité de théorie critique, Paris, Gallimard, p. 104 et suiv.
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de soi, le frottement de cercles de sociabilités différents,
les révélations incontrélées ou le conformisme dans la
théatralisation de son identité peuvent générer tout une
série d'expériences malheureuses.

Cependant, si cette critique s'attarde beaucoup, non sans
raison, sur les risques concernant la privacy ou la capta-
tion d'une valeur économique produite bénévolement,
elle échoue cependant a mobiliser les participants de ces
plateformes en se rendant trop « extérieure » aux oppor-
tunités et aux bénéfices qu'ils y trouvent. Une critique
plus « interne » devrait pouvoir s'appuyer sur |'expérience
des participants pour explorer la diversité des articula-
tions entre formats de présentation de soi et stratégies
relationnelles.

Exploration et curiosité

Car I'ouverture du réseau social vers la nébuleuse des
proches ou vers des inconnus partageant des traits iden-
titaires communs favorise en effet une exploration
curieuse du monde qui lui confére un attrait incompa-
rable aupres des utilisateurs. Les réseaux sociaux
réarticulent I'espace relationnel des individus d'une
maniere sans doute plus complexe et subtile que ne le
laisse entendre un discours critique trop général sur la
colonisation de la subjectivité des individus par la ratio-
nalité instrumentale. Car cette nouvelle expressivité
n'est pas simplement « narcissique » : elle engage les

personnes dans des échanges qui les redéfinissent. Le
souci de distinction et de différenciation a I'égard des
autres qui s'affiche par la mise en scene de signes iden-
titaires sert avant tout a relier. En ce sens, comme ['ont
noté beaucoup d'observateurs de l'individualisme
contemporain, la construction de I'autonomie est fonda-
mentalement relationnelle®'. Lorsque les nouvelles
pratiques de I'Internet sont regardées dans leur seule
dimension identitaire, elles apparaissent comme des
formes exacerbées d'intensification du rapport a soi.
Replacée dans le systeme d'échange qu'elle suscite,
cette exhibition prend des colorations multiples qui ne
peuvent se réduire au calcul, a I'opportunisme ou a un
rapport aliéné a soi — méme si ces dimensions sont
incontestablement présentes dans I'expérience des
personnes.

Plusieurs dimensions de cette nouvelle économie rela-
tionnelle doivent étre soulignées. En premier lieu, tout
prouve que l'activité expressive et les échanges sur
Internet ne diminuent pas le nombre des rencontres,
mais au contraire I'augmente. Tout se passe méme
comme si la multiplicité, I'intensité et la diversité des
engagements quotidiens constituaient un support
nécessaire a la mise en récit de soi sur Internet, ainsi
que I'ont montré les enquétes sur les blogueurs®. En
second lieu, les études sociologiques sur la sociabilité
en ligne montrent que |'extension du nombre de liens ne
fait pas disparaitre la séparation entre liens forts (peu
nombreux, réguliers et chargés d'une dimension affec-
tive) et liens faibles. Si les premiers ne changent guére
en volume et en intensité, ce que fait naftre la pratique

31 Singly (Frangois de), Les uns avec les autres. Quand I'individualisme crée du lien, Paris, Armand Colin, 2003.
32 : Nardi (Bonnie A.), Schiano (Diane J.), Gumbrecht (Michelle), “Blogging as Social Activity or ‘Would You Let 900 Million People Read Your Diary?"”, Proceedings of

Computer-Supported Cooperative Work, Chicago, lllinais, 2004.
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de I'Internet relationnel, ¢’est une augmentation et un
élargissement du nombre de liens faibles : simples
connaissances, amis d'amis, personnes croisées avec
qui I'on garde contact, partenaires dans une activité
avec lesquels on partage un moment de vie trés dense
avant de les perdre de vue, inconnus dont on découvre
qu'ils partagent des golits ou une passion commune,
anciens amis que |'on retrouve sur Internet, etc. Les
interfaces des sites d'échange accumulent et stockent
la vie relationnelle des individus. Mais surtout, cette
mise en visibilité des multiples cercles d'échanges
construit un espace de circulation et d'échanges qui
rend les personnes plus sensibles aux centres d'intéréts
et aux événements vécus par le public de ceux avec les-
quels ils ont choisi d'étre en relation d'interdépendance
— |'une des explications du succés de ces plateformes
chez les adolescents est qu'elle leur permet de
construire un réseau de liens électifs desserrant |'étau
des liens d'obligations, familiaux, scolaires et territo-
riaux®. Invitant indistinctement au voyeurisme ou/et a
la curiosité, I'exhibition du réseau des échanges favo-
rise la « découverte par le hasard » (serendipity) qui
constitue I'un des phénomenes les plus originaux du
Web 2.0. C'est en navigant que les personnes décou-

vrent et réalisent ce qui les intéresse. Et qu'elles s'en-
gagent dans de nouveaux échanges.

L'hybridation de la conversation privée et de |'espace
public d'information ouvre une fenétre sur le monde qui
permet de le parcourir, de I'interroger et de se I'appro-
prier a travers |'espace relationnel des individus qui nous
sont proches. S'impose ainsi une maniére particuliere de
lier I'individuel et le collectif. C'est en exprimant publi-
quement sa singularité identitaire que les individus
donnent aux autres des prises pour interagir avec eux. Le
collectif ne préexiste pas a I'affirmation individuelle. Il
apparait, ex post, comme une conséquence d'engage-
ments individuels devenus réseau d'échange collectif®.
Cette particularité est au cceur des interrogations sur les
nouvelles formes d'échanges sur le Web. Soit I'exposi-
tion de soi des individus n'est qu'une prescription
normative, conformiste et aliénante, qui ne modifie en
rien, par le jeu d'interactions avec les autres, la percep-
tion que I'individu a de lui-méme. Soit, au contraire, en
plongeant sa spécificité dans le réseau d'interdépen-
dance formé avec les autres, les personnes sont
constamment amenés a découvrir, a négocier et a redé-
finir leur identité, bref a s'explorer.

33 : Boyd (Danah), Taken Out of Context: American Teen Sociality in Networked Publics, PhD Dissertation, University of California-Berkeley, School of Information, 2009.
34 : Aguiton (Christophe), Cardon (Dominique), “The Strength of Weak Cooperation: An attempt to Understand the Meaning of Web2.0", Communications & Strategies,

n°65, 1st quarter 2007, p. 51-65.
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ECHANGES
ET MUSEES

ECHANGES ET VIUSEES

Lier I'existence du musée aux échanges refléte une certaine conception du musée : loin d'étre un lieu sacré dont I'acces
serait réservé a une élite, le musée s'édifie alors comme un espace ouvert ot le dialogue entre les disciplines et les
compétences est favorisé, ot la pluralité des publics est prise en considération. Michel C6té défend et développe cette
idée du musée dont la dynamique se nourrit d'un va-et-vient permanent entre |'intérieur et |'extérieur, sans décider
d'avance ce qui en résultera. Michel Coté détaille ceux avec lesquels les échanges se tissent, des spécialistes aux
publics les moins connaisseurs de tel ou tel sujet. Il apparalt que les échanges sont a la fois organisés et prévus par le
musée tout en incluant des échanges informels entre visiteurs, entre publics. Dans la mesure ot les échanges se trouvent
au cceur de la vie sociale, sur le mode de I'affrontement ou de la solidarité, la thématique méme des échanges doit étre
privilégiée par un musée de sociétés. Par cette option, le musée peut contribuer a favoriser la découverte de I'altérité,
constitutive de notre propre identité en tant qu'individus, citoyens et membres d'une humanité commune.

L'ICOM (Conseil international des musées) a été créé en 1946 afin de faciliter les échanges entre musées. Ces derniers
peuvent consister d'une part a discuter des fonctions que le musée se donne et de leur évolution. Dominique Ferriot
rappelle que Georges Henri Riviere, premier directeur de I'ICOM, est a I'origine de I'introduction de la muséologie dans
la formation universitaire en France. Dans le méme sens, il est question d'éditer un Dictionnaire encyclopédique de
muséologie, sous la direction d’André Desvallées. D'autre part, I'ICOM, notamment grace a ses Comités internationaux,
propose des lieux d'échanges d'expériences et de pratiques. Les difficultés alors rencontrées pour que I'échange soit
constructif constituent des obstacles a identifier pour que des échanges entre cultures soient réalisables.
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L'article de Claire Brizon et Marie-Paule Imberti propose des exemples d'échanges d'objets constitutifs des collections
du Musée des Confluences. Cette pratique aujourd’hui révolue montre que le contenu des collections n'a pas été décidé
au point de départ mais s'enrichit au fil d’une histoire qui est faite d'histoires, de circonstances non prévisibles engageant
des individus et des choix institutionnels.

Les échanges sont également ceux qui se tissent entre les visiteurs d'une exposition, favorisés par la pratique
photographique. Mélanie Roustan analyse |'impact de cette pratique en s'appuyant sur une enquéte menée aupres des
publics de I'exposition Stars Wars I'expo. Les coulisses de la saga cinématographique de Georges Lucas, qui s'est
tenue en 2006 a la Cité des Sciences et de I'industrie de La Villette, a Paris. Elle montre en quoi la pratique
photographique contribue a un changement d'attitude des visiteurs vis-a- vis de ce qui est exposé, laissant plus de
place a la subjectivité, avec le risque « d'un aspect consommatoire ». Dans la mesure o la pratique photographique
suscite des échanges entre visiteurs, il est souhaitable que les musées intégrent cette dimension interactive de la visite
en prévoyant des « espaces participatifs au sein des espaces d'exposition ».

Véronique Chabert
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' ECHANGE

AU MUSEE DES CONFLUENCES

Michel Cote, Directeur du Musée des Confluences.

Résumeé : Les échanges sont constitutifs du musée a
plusieurs niveaux : I'élaboration des expositions, le role
des médiateurs, la structuration de I'espace du musée et
de celui des expositions, les débats que le musée sus-
cite comme lieu de réflexion. Ces échanges engagent
ceux qui travaillent pour le musée, a l'intérieur et a I'ex-
térieur, ainsi que les publics.
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Abstract : Exchanges are constituent parts of the mu-
seum at different levels: the build-up of exhibitions,
the mediators’ roles, the layout of the museum and ex-
hibition spaces, the debates aroused by the museum as
a place of reflection. These exchanges involve those
working for the museum, inside and outside, as well as
the visitors.
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En quoi I'élaboration d'une exposition
suppose-t-elle des échanges a la fois
entre les disciplines, a l'intérieur du
musée et avec I'extérieur ?

Le Musée des Confluences est fondamentalement ambi-
tieux. Traitant de la complexité du monde, de I'ensemble
des sciences et de la pluralité des sociétés, il implique
la pluridisciplinarité. Les équipes du musée ne peuvent
avoir les connaissances nécessaires uniguement en
interne, surtout que les enjeux a traiter ne sont pas
« blanc et noir » ; il y a dans la réalité des subtilités, des
gradations.

1/ Echanges avec le milieu scientifique, le milieu
culturel et les populations concernées

Travailler avec des scientifiques de I'extérieur permet de
puiser a plusieurs sources. En rassemblant notamment un
astrophysicien, un géologue, un philosophe, un spécialiste
des religions, un paléontologue, on favorise I'interdisci-
plinarité, on échange avec ces scientifiques et ils
échangent entre eux pour construire un savoir. On doit se
doter a la fois de comités scientifiques et de comités cul-
turels pour étre str de refléter la réalité. Le comité
scientifique peut se distancier tellement de la société qu'il
étudie que I'exposition consacrée a cette société risque
de laisser s'échapper sa couleur et son accent. En méme
temps, le comité culturel peut étre tellement défenseur de
sa culture, tellement partie prenante, qu'il risque de
perdre la distance nécessaire. Les deux comités sont donc
indispensables, complémentaires, et doivent dialoguer. Il
est impossible de faire une exposition sur les Inuit sans
que le catalogue comprenne une préface rédigée par des
Inuit, afin de signifier la correspondance entre ce que
raconte |'exposition et leur culture et art de vivre. Il n'y a
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pas de critique plus sévere que celle-ci : « ils parlent de
mon pays mais je n'ai rien compris ». Pour éviter cela, il
faut entendre ce qu'ils ont a dire.

2/ Echanges avec les scénographes

Notre contenu ne reléve pas du savoir pur et dur mais d'un
savoir transcrit, réinterprété, expliqué aux publics ; d'ou
le recours aux métiers de la muséographie. La muséogra-
phie s'est complexifiée : aprés la pratique des
accrochages d'ceuvres « a la queue leu leu », des scéno-
graphes, des metteurs en scene, des gens de théatre ont
travaillé pour des expositions. On s’est alors apercu que
I'exposition avait une véritable grammaire qui variait de
la théatralisation a la manipulation, de I'exécution a la
contemplation. Sur le plan muséographique, il n'est pas
possible de détenir le monopole de la pensée : des
échanges s'imposent entre muséographes, scénographes,
graphistes, spécialistes en audiovisuel, en technologies,
qui doivent développer une approche commune.

3/ Echanges au niveau des collections

La mise en scéne d'objets, la question de la place de I'ob-
jet dans les expositions et dans le musée en général n'est
pas aussi simple qu'elle peut le paraftre. Qu'est-ce qu'on
met en scene ? Quand on présente d'autres cultures,
s'agit-il d'exposer des objets d'usage courant, quotidien ?
Quel type de rapports avoir avec ces objets ? Servent-ils a
la démonstration ou deviennent-ils des fétiches a vénérer
dans le musée ? La difficulté tient au fait que ces objets
appartiennent en général a d'autres cultures que la nétre,
pas au sens uniquement ethnologique : les cultures scien-
tifiques different, par exemple celle des ethnologues et
celle des historiens des sciences naturelles : leur relation
aux objets n'est pas la méme. Si on veut étre pluridisci-
plinaire, il faut les intégrer.
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4/ Echanges avec le public

On réussit a construire un projet lorsque |'on tient compte
de la complexité des publics, qui sont pluriels, avec des
profils socioéconomiques et des modes d'apprentissage
différents, ce qui nécessite une longue partie
d'échanges. Le musée doit donc s'appuyer sur ceux qui
font I'interface avec le public : éducateurs, animateurs,
médiateurs, tous les spécialistes en communication.
Sachant que des divisions sociales existent, comment le
musée peut-il s'adresser a I'ensemble des citoyens, sus-
citer I'échange avec des publics inhabituels, intéresser
les non visiteurs ? La réside le vrai défi de la démocratie
culturelle : sadresser a un large public et lui donner la
possibilité d'interagir. En reconnaissant qu‘on n'est pas
tous pareils, que les modes d'apprentissage sont diffé-
rents, on cherche a mieux connaitre les visiteurs. Par
I'évaluation, on mesure |'écart entre ce que |'on raconte
et ce qui est percu. Cela nous évite de faire des erreurs.
Par exemple, lors d'une exposition s'adressant a des
enfants de huit-dix ans sur la réalité culturelle de cer-
tains pays, il était question d'« abris de fortune » ; le
sondage a montré que tous les enfants avaient compris
qu'il s'agissait de chateaux !

5/ Echanges avec des partenaires

Les musées doivent de plus en plus coproduire avec
des institutions scientifiques, culturelles, d'autres par-
tenaires, ce qui implique des échanges de points de
vue, des regles de conduite, des choix stratégiques.
Cela permet ensuite de faire circuler les expositions
dans un réseau ; on entreprend un cycle de diffusion
suscitant des échanges puisqu’une exposition prend
une coloration différente selon le lieu, I'esprit du lieu
qui donne le ton.
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Le Musée des Confluences de par

son architecture sera un lieu d'échanges,
de rencontres, y compris au sein

des expositions elles-mémes.
Pouvez-vous préciser ?

Si le cabinet d'architectes Coop Himmelb(l)au a été
choisi, c'est parce qu'il avait le mieux compris le projet
culturel. C'est lui qui a le mieux cerné le fait qu'un projet
comme le notre nécessite des types de rapports et
d'échanges différents. On est un lieu de fabrication d'ex-
positions, de création, de montage et démontage, ce qui
doit se faire a I'intérieur du batiment et prendre forme
dans les salles d'expositions. L'impératif de travailler de
maniére indépendante pour les équipes sans croiser le
public a été saisi, de méme le fait que le public doive
étre accueilli. Les échanges seront favorisés des I"accueil
du musée ; des espaces permettront de recevoir les
groupes avant et apres les visites. Des lieux de respi-
ration entre les expositions sont prévus pour éviter le
choc d'une exposition a |"autre, facilitant des moments
d’'échanges. Les auditoriums, les espaces de restauration
ont été concus de la méme facon ; la libre circulation
entre le jardin et le musée favorise I'échange entre I'in-
térieur et I'extérieur. Le défi architectural consistait a
articuler le musée, a la pointe du confluent, un cul-de-
sac, avec les autres quartiers de la ville, notamment
Gerland et Confluence. Les architectes, laissant une
place aux échanges informels, ont compris I'idée du
musée carrefour.

Quand on congoit une exposition, il faut penser aux dif-
férents types de visites : il y a des visites que les gens
font seuls, et celles qui, plus souvent, sont une occasion
de convivialité, a deux, a trois, en famille. Il est vrai qu'il
s'agit d'une pratique culturelle qui incite a I'échange :
devant un objet, une manipulation, les gens commentent,
contrairement au théatre et a un spectacle ol on se tait,
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attendant la fin pour dire ce que I'on en pense. Lorsqu’on
visite une exposition, les commentaires s'expriment au
fur et a mesure, ce que doit intégrer la médiation.

La muséographie doit également en tenir compte : on ne
peut pas opter pour un long corridor étroit par exemple.
Il faut donc prévoir des moments d'échanges entre indi-
vidus, des espaces pour les groupes o se retrouver pour
échanger avec le médiateur ou au sein du groupe. Cer-
tains groupes sollicitent particulierement I'échange : les
scolaires, les personnes dgées, méme si tout le monde
a besoin d'établir le contact, de donner ses impressions,
et pas seulement de recevoir.

Le musée n'a-t-il pas un role essentiel
a jouer en tant que lieu de réflexion au
sein des débats qui animent la société ?

Dans la cité, les bibliotheques, les médiatheques, de
méme que les cafés scientifiques, les conférences jouent
un réle important, mais un musée comme le notre doit
devenir un lieu de rencontres et d'échanges incontour-
nable. Les expositions dites de synthése et de référence
aideront justement a faire la synthése sur certaines
questions et a trouver des choses référentielles pour
construire notre pensée. Le peu d'expérience que nous
avons montre déja une fidélisation de certains publics
qui reviennent pour approfondir des interrogations.

La thématique de I'échange fait partie d'une des exposi-
tions de synthese et de référence® ot on discute de cette

réalité de I'échange, des différents types d'échanges.
Nous sommes dans un monde ou il y a beaucoup
d'échanges ; comment clarifier cette notion ? L'échange
va de I'affrontement a la solidarité, c’est la probléma-
tique de la société ; il se trouve au centre du
comportement humain et des enjeux contemporains. On
sait que les sociétés qui prospérent sont des sociétés du
savoir. Au-dela du savoir, comment faire pour respecter
les cultures des autres ? Les systemes de valeurs peu-
vent s'opposer, en tout cas paraftre incompréhensibles,
d'autant que la mondialisation tend a I'uniformisation
mais aussi au repli identitaire. Comment I'échange entre
européens et non européens s'effectue-t-il 7 Entre le
colonialisme et le métissage, comment favoriser les
échanges entre cultures ; et comment favoriser ces
échanges interculturels a I'intérieur de notre propre
société ?

Il ne faut pas étre démagogique ; le musée demeure un
lieu de pouvoir, comme d‘autres institutions culturelles. Il
développe une parole forte, fondée, documentée et
rigoureuse, et c'est ce que I'on attend de lui.

Prenons deux exemples :

Une exposition et des événements sur I'autochtonie :
nous pouvons parler des autochtones, du savoir ethnolo-
gique, anthropologique, social, qui permet de les
analyser, mais ce regard, nécessaire, rigoureux, peut
demeurer purement scientifique, d'ot |'importance
d'écouter les autochtones, de leur laisser une place dans
la parole du musée pour avoir la valeur culturelle, mettre
a I'épreuve la profondeur, la pertinence, la justesse du
propos.

35 : La partie permanente du musée traitera des origines et de I'avenir de I'nomme, ainsi que de son identité par rapport aux autres especes vivantes, de sa capacité a

construire, a innover, a échanger.
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Lors d'une exposition sur le Japon, si un visiteur japo-
nais se dit « Je suis au Japon », ¢’est que nous aurons
réussi par la couleur, la forme, les dimensions, les maté-
riaux a créer un espace fondamentalement japonais.

Cela étant dit, la muséographie n'est pas une méthode
scientifique mais une approche culturelle. Ce n'est
jamais gagné, il n'y a pas de recette. Chaque thématique
abordée, chaque exposition constitue un acte de créa-
tion ; chaque fois, vous vous mettez vous-mémes en
danger par rapport a ce que vous avez choisi d'exposer
et vis-a-vis de la réaction du public. Si vous n'étes pas
sensible a cela, vous raconterez toujours la méme chose,
et de la méme fagon.

D'autant plus qu'on ne sait ce qu'une exposition procure,
ce qu'elle déclenche chez un visiteur. Qu'est-ce qu’une
bonne exposition ? Celle qui fait découvrir, réfléchir, celle
qui émeut ? Qu'est-ce qu'on veut faire exactement ? Les
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plus belles expositions, je pense, sont celles dont on sort
incertain. Vous avez découvert quelque chose qui a
révélé chez vous un intérét, vous a ému, a suscité votre
réflexion. L'exposition sur les Aborigénes que nous pro-
posons en ce moment peut émouvoir et aussi conduire a
se demander : comment et pourquoi font-ils cela ? On
peut alors comprendre qu'il n'y a pas pour eux de divi-
sion entre |'art et la vie, alors que, nous, nous tendons a
séparer |'art, la culture, la vie. Méme si je sais que je ne
comprendrais pas complétement le monde aborigene, je
découvre que ma propre position n'est pas définitive,
unique, qu'elle peut étre remise en question.

Un musée, en tant que lieu de production et de diffusion
du savoir, devrait donner le virus de la connaissance, de
la curiosité et de I'échange.

Propos de Michel Cote
recueillis par Véronique Chabert
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ECHANGES
ET MUSEES

ICOM, UN RESEAU DE PARTAGE
ET D'ECHANGES POUR ,
LES PROFESSIONNELS DE MUSEES

Dominique Ferriot, Présidente du comité national frangais de I'COM.

Résumé : Fondé en 1946 comme une plate-forme de coopération
et d'échange entre les professionnels de musées, I'TCOM (Conseil
international des musées) regroupe aujourd'hui pres de 27 000
membres présents dans 153 pays. En proposant une définition du
musée et un Code de déontologie auxquels adherent tous les
membres de I'Organisation, I'lCOM a eu une action normative
conforme a son ambition d'universalité. Soucieux également du
respect de la diversité culturelle et des droits des communautés,
le Conseil veut rester au plus pres des attentes des professionnels
dans les différentes régions du monde et des pratiques les plus
innovantes. L'ICOM a su, avec un temps d‘avance, proposer, no-
tamment grace a ses Comités internationaux, des lieux pour
I'échange et la valorisation des « bonnes pratiques ». Confronté
aujourd'hui a une évolution des missions et des moyens d'action
des musées, le réseau ICOM doit trouver les modes d'un nouveau
partage des expériences et des projets pour un meilleur service
des musées, de leurs collections et de leurs publics.
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Abstract : Founded in 1946 as a platform of cooperation and ex-
change between museum professionals, ICOM (International
Council of Museums) now has about 27,000 members in 153
countries. In putting forward a definition of the museum and code
of ethics which all members of the organisation adhere to, ICOM
has had a prescriptive role that complies with its ambition of uni-
versality. Also concerned by the respect of cultural diversity and
community rights, the Council wants to stay close to professio-
nals” expectations in the different parts of the world and to the
most innovative practices. Thanks to international committees in
particular, [ICOM has been able beforehand to offer places to ex-
change and to promote “good practices”. Now faced with an evo-
lution of the missions and courses of action of the museums,
ICOM network has to find ways for a new distribution of ex-
changes and projects to serve museums, their collections and
their visitors better.
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rganisation mondiale créée en 1946,
I'lCOM/Conseil international des musées est
aujourd’hui a la croisée des chemins. Congu
comme une plate-forme d'échange et de
coopération entre les musées « des divers pays

du monde », I'lCOM s’est progressivement attaché a
définir des normes de bonne conduite pour les pro-
fessionnels de musées. Cette
ambition d'universalité dans
les références et les pratiques
est confrontée a la réalité
d'une grande diversité des
attentes des membres et des
partenaires de |'organisation.
La définition méme du
«musée » que I'lCOM a contri-
bu¢ a établir et a faire
reconnaftre dans les différents
pays est remise en question
par certains, pour qui les
musées sont de simples vec-
teurs d'une « consommation
culturelle » qui contribuerait a la richesse et au déve-
loppement économique d'une nation ou d'une région.
Face a cette évolution, les membres de I'lCOM conti-
nuent a promouvoir une éthique des professions
muséales, garante d'un esprit d'échange et de par-
tage qui fait la force d'une association regroupant
prés de 27 000 membres dans 153 pays. Cette asso-
ciation a une histoire ; elle cherche aujourd’hui un
nouvel avenir.

11 Dominique Ferriot préside
le Comité national francais de
I'lCOM/Conseil international des
museées. Professeure des uni-
versités (patrimoine industriel et
museéologie technique), elle a di-
rigé la rénovation du Musée des
arts et métiers de 1988 a 2000.
Elle est membre de I'’Académie
des technologies. T

« Aux responsables des musées
des divers pays du monde,

Conformément a la Charte des Nations Unies et sous son
autorité, I'Organisation des Nations Unies pour I'éducation,
la science et la culture a été créée afin d'atteindre gra-
duellement, par la coopération des nations du monde dans
les domaines de I'éducation, de la
science et de la culture, les buts
de paix internationale et de pros-
périté commune de I'humanité en
vue desquels I'Organisation des
Nations Unies a été constituée, et
sa Charte proclamée.

Au cours du récent voyage en
Europe que je viens d'accomplir,
j'ai pu, en tant que président du
Policy Committee de I'’American
Association of Museums, rencon-
trer et m'entretenir avec de
nombreux responsables de musée
en France, Suisse, Hollande, Belgique et Angleterre, et avec
des responsables de la Commission préparatoire de
'Unesco a Londres et ailleurs. A la suite de ces conversa-
tions et étant donné qu'il n'existait pas d'organisation
internationale des musées, il a été décidé de créer un
Conseil international des musées. »

Chauncey J. Hamlin, président par intérim du Conseil inter-
national des musées, 4 septembre 1946%.

36 : Cité dans Baghli (Sid Ahmed), Boylan (Patrick), Herreman (Yani), Histoire de I'lCOM (1946-1996), éditions Conseil international des musées, Paris, 1998, 104 p.
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Cette lettre de Chauncey J. Hamlin, président du Buffalo
Museum of Science et membre influent de I'’American
Association of Museums, peut étre considérée comme
I'acte de naissance de I'lCOM/Conseil international des
musées crég officiellement a Paris, au musée du Louvre, en
novembre 1946. Grace a |'appui enthousiaste de Georges
Salles, directeur des musées de France, Hamlin put
convaincre les responsables des grands musées de la
nécessité de constituer dans leurs pays respectifs des
Comités nationaux qui formeraient la base de I'organisa-
tion. Des « groupes spécialisés » furent aussi rapidement
constitués, qui devinrent « Comités internationaux », ini-
tialement au nombre de sept (sciences et astronomie ; art
et arts appliqués ; sciences naturelles ; histoire des
sciences et techniques ; archéologie, histoire et sites his-
toriques ; jardins zoologiques et botaniques, et parcs
nationaux ; ethnographie). L'ancien Comité d'experts sur les
peintures a huile devint rapidement le plus grand comité
international de I'lCOM (en terme de nombre de membres) :
le Comité pour la conservation (ICOM-CC).

Premier président de I'lCOM (1946-1953), Chauncey
Jerome Hamlin passait chaque année prés de six mois en
France, ou étaient installés les bureaux et le centre de
documentation de I'organisation, au siege de I'Unesco, ave-
nue Kléber a Paris. Georges Salles, compagnon des
premiers jours pour la création de I'lCOM, en devint le
second président (1953-1959). L'histoire du Conseil a été
fortement marquée par la personnalité de son premier
directeur, Georges Henri Riviere, aux commandes de I'or-
ganisation de 1948 a 1965, puis conseiller permanent
jusqu'a sa mort, en 1985. Refondateur avec Paul Rivet du
musée de I'Homme puis créateur du musée national des
Arts et Traditions populaires, inventeur des « écomusées » ,

Georges Henri Riviere est également a |'origine de I'intro-
duction de la muséologie dans la formation universitaire en
France. Sous son impulsion et celle d'Hugues de Varine,
second directeur de I'organisation, I'lCOM n'a cessé de
s'adapter a un environnement changeant et a la diversité
des métiers exercés par les « professionnels de musées »
dans le monde.

Qu’'est-ce qu'un musée ?
Et quels professionnels pour les musées ?

Avec un temps d'avance sur les Iégislations nationales,
I'lCOM a proposé depuis son origine une définition du
musée complexe et évolutive. Le Comité international
pour la muséologie (Icofom) s'est attaché a publier et a
faire une analyse critique de ces différentes définitions®’.
Des la premiere Conférence générale en 1948, « le mot
“'musée " inclut toutes les collections d'objets ouvertes
au public, artistiques, techniques, scientifiques, histo-
riques ou archéologiques, y compris les zoos et jardins
botaniques ». Le glossaire publié dans la version actua-
lisée du Code de déontologie précise que « les musées
sont des institutions permanentes sans but lucratif au
service de la société et de son développement, ouvertes
au public ; ils acquiérent, conservent, diffusent et expo-
sent a des fins d'étude, d'éducation et de délectation, les
témoignages matériels et immatériels des peuples et de
leur environnement ». L'évaluation et la mémoire de la
visite sont au cceur des préoccupations. Georges Henri
Riviere aimait a rappeler que « le succes d’'un musée ne
se mesure pas au nombre de visiteurs qu'il recoit, mais
au nombre de visiteurs auxquels il a enseigné quelque

37 : Mairesse (Frangois) et André Desvallées (André) (dir.), Vers une redéfinition du musée ?, 'Harmattan, collection « Muséologies », Paris, 2007, 225 p.
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chose. Il ne se mesure pas au nombre d'objets qu'il
montre, mais au nombre d'objets qui ont pu étre pergus
par les visiteurs dans leur environnement humain. Il ne
se mesure pas a son étendue, mais a la quantité d'es-
pace que le public aura pu raisonnablement parcourir
pour en tirer un véritable profit »%. Au service des
museées, il faut des professionnels compétents, formés,
mais aussi reconnus dans leurs fonctions et leur réle de
recherche, de conservation, de médiation, de communi-
cation. L'ICOM favorise ainsi depuis |'origine les
échanges et la formation des étudiants en muséologie.

L'ICTOP, Comité international pour la formation du per-
sonnel, met périodiqguement en chantier des répertoires
des professions muséales. Le dernier d'entre eux, fruit
d'une initiative conjointe des comités nationaux alle-
mand, italien, francais et suisse, propose un schéma
fonctionnel autour de trois grands domaines d'activités :
collections et recherche, publics, administration, gestion
et logistique®. Ainsi, la fonction de « régisseur
d'ceuvres » apparalt maintenant plus clairement, a coté
de celle de « conservateur », « responsable des inven-
taires » ou « restaurateur » ; les fonctions de médiation
sont aussi fortement affichées dans la relation a tous les
publics et, dans la partie administrative, la gestion des
systemes informatiques s'affirme comme I'une des fonc-
tions support d'autres activités. Le monde des musées
étant cependant en constante évolution, il convient
d'adapter ces référentiels aux activités nouvelles, et
c'est I'une des missions des comités nationaux que de
se prononcer sur les qualités requises pour &tre admis
comme membre du Conseil international des musées.
Aujourd'hui I'lCOM compte plus de 26 000 membres pré-

38: Histoire de I'lCOM, op.cit. p. 81

sents dans 153 pays, une « mondialisation » qui est
source de richesses, mais aussi parfois de tensions, au
sein de I'organisation.

Démocratie et déontologie

En 1946, I'assemblée constitutive de I'lCOM rassemblait
des délégués de quatorze pays. L'ICOM était constitué
comme une fédération congue de fagon tres restrictive
et s'apparentant a un « club » fermé de directeurs et
d'experts sélectionnés par les comités nationaux. Les
effets conjugués d'une crise financiere et d'une aspira-
tion a une plus grande démocratie participative
conduisirent a une profonde réforme des statuts, adop-
tée a la dixieme Conférence générale tenue a
Copenhague en 1974. Le Conseil international des
musées devenait une organisation a part entiere, ouverte
a tous les professionnels de musée, sous réserve du
paiement d'une cotisation annuelle, ainsi qu'aux musées
et entités muséales souhaitant rejoindre I'lCOM dans la
catégorie institutionnelle nouvellement créée. De fait, le
nombre de membres de I'lCOM augmenta de 25 % entre
1974 et 1977, les activités des Comités internationaux
connurent un net développement, et le role de I'ICOM
comme consultant et partenaire de I'Unesco fut plus clai-
rement reconnu.

Autre point fort de I'’Assemblée générale de Copen-
hague : le vote d'une résolution décisive lancant le projet
de « Code de déontologie professionnelle de I'ICOM ».

39 : Référentiel des professions muséales en Europe, une co-production ICTOP, ICOM ltalie, ICOM Suisse, ICOM France, ICOM Allemagne, actualisation 2009, disponible

en ligne www.icom-musees.fr
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Le Code de déontologie de I'lCOM pour les musées,
adopté lors de la Conférence générale de 1986 a Buenos-
Aires et régulierement actualisé, est le véritablement
ciment de |'organisation. En adhérant a I'lCOM, chaque
nouveau membre s'engage a respecter les normes et les
bonnes pratiques édictées dans un petit manuel bleu
publié dans les trois langues officielles (anglais, espa-
gnol, francais) et traduit également dans de nombreuses
autres langues — les questions de terminologie n'étant
pas toujours simples a résoudre, compte tenu de la diver-
sité des musées de par le monde. Universalité des
principes et respect de la diversité culturelle sont a la
base des regles énoncées pour la direction d'un musée,
I'acquisition et la cession des collections, la conduite
professionnelle et les responsabilités vis-a-vis des col-
lections, des publics et de la communauté des
professionnels de musée. Au moment ol la définition
méme du musée fait I'objet de vifs débats (le musée est-
il toujours « une institution permanente au service de la
société et de son développement » ou devient-il pour cer-
tains une « marque » culturelle a valoriser ou a vendre
comme toute autre marque ?), la référence au Code de
déontologie est toujours d'actualité. L'article 2.16 stipule
a minima que « les collections des musées sont consti-
tuées pour la collectivité et ne doivent en aucun cas étre
considérées comme un actif financier ». Le Code conforte
le principe d'inaliénabilité des collections publiques, qui
a vocation a étre inscrit dans les législations nationales.

Sur la question de la restitution des biens culturels, qui
touche également a |'origine et au statut des collections
dans de nombreux musées, le Code est explicite. Dans
ses articles 6.2 et 6.3, il est proposé une démarche de

médiation pour faciliter le dialogue en vue du retour des
biens culturels vers un pays ou un peuple d'origine, s'il
est avéré que ce bien faisant partie du patrimoine cultu-
rel ou naturel d'un pays ou d'une communauté a été
exporté ou transféré en violation des principes des
conventions internationales et nationales. Certains sujets
sont cependant particulierement « sensibles » : ainsi la
conservation et I'exposition des restes humains dans les
musées est-elle considérée d'une fagon fondamentale-
ment différente selon les cultures, comme I'a bien mis
en évidence le récent colloque organisé a Paris au musée
du quai Branly*.

Le Code rappelle aussi aux adhérents de I’Association
ICOM que « ses membres ne sont pas autorisés a utili-
ser le nom de I'organisation, son sigle ou son logo pour
promouvoir ou pour parrainer un produit ou une opéra-
tion a vocation commerciale » (art. 8.17). Le but non
lucratif du Conseil international des musées et I'enga-
gement bénévole de ses 26 000 membres est, pour
I'instant, I'une des bases de |'organisation et du déve-
loppement de ses activités.

Coopération et échanges

Dans le cadre de sa mission de préservation du patri-
moine culturel, I'ICOM a défini des engagements
prioritaires et, en premier lieu, la lutte contre le trafic illi-
cite de biens culturels. La publication des « Listes
rouges » (la plus récente publication concerne la « Liste
rouge des Antiquités péruviennes en péril ») est un appel

40 : « Des collections anatomiques aux objets de culte », Symposium international, 22 et 23 février 2008, musée du Quai-Branly, Actes disponibles en ligne www.quaibranly.fr
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lancé aux musées, salles de vente, marchands d'art et
collectionneurs, afin de les inciter a prendre I'ensemble
des garanties absolument nécessaires et préalables a
toute acquisition concernant les objets ou biens culturels
référencés dans la Liste. C'est aussi un outil destiné aux
services de police et aux douanes pour les aider a iden-
tifier ces pieces.

La gestion des risques est un autre programme priori-
taire. L'ICOM a mis en place des outils et des actions de
formation pour aider a la protection des biens culturels
lors de catastrophes naturelles ou de guerres*'. En 1996
a été créé le Comité international du Bouclier Bleu, qui
coordonne les efforts de quatre organisations non gou-
vernementales concernées par la protection des biens
culturels : le Conseil international des archives, le
Conseil international des musées, le Conseil internatio-
nal des monuments et des sites (Icomos) et la Fédération
internationale des associations des bibliothécaires et des
bibliotheques. En 2002, I'lCOM ira plus loin en langant le
« Programme d'urgence dans les musées » et en s'effor-
cant de créer des réseaux régionaux autonomes équipés
d'instruments et de documents de référence de base
(plans de prévention des sinistres notamment). L'essen-
tiel en effet reste un travail au plus prés du terrain, que
les membres des Comités internationaux pour la sécu-
rité, la conservation ou la formation des personnels
peuvent conduire avec 'assistance d'experts volontaires
pour ces missions et |'appui du secrétariat permanent de
I'organisation.

Ces préoccupations et recommandations sont au cceur
des « Manuels pratiques » édités par I'lCOM et I'Unesco
pour contribuer aux actions de formation a destination
des pays et/ou institutions qui en font la demande
aupres du Secrétariat général de |'organisation®. Les ini-
tiatives prises par certains comités nationaux pour
favoriser les échanges de personnel vont plus loin : il en
va ainsi du programme d'échange et de coopération mis
en place par le Comité national suédois avec ses parte-
naires en Afrique des la fin des années 1980.

L'ouverture de I''COM aux différentes régions du monde
s'affirme avec la création progressive d'organisations
régionales regroupant les musées et associations de
musées désireux de définir des actions communes et de
valoriser leurs activités. Africom, ICOM Arabe, ICOM-
LAC (Amérique latine et Caraibes), ASPAC (Asie &
Pacifique), plus tard ICOM Europe... autant de réseaux
qui se développent a I'intérieur de ce réseau de musées
et de professionnels qu'est I'lCOM. S"ajoutent a ce dis-
positif des organisations affiliées qui, elles aussi,
cherchent a inscrire leur action dans un cadre plus large.
La structure de base du Conseil international des musées
reste cependant un double maillage entre Comités natio-
naux (117) et Comités internationaux (30), auxquels
adhérent simultanément les 26 000 membres de I'Orga-
nisation.

Les Comités internationaux sont le lieu méme de
I"échange et du partage entre professionnels de musées.
Bernard Blache, président du CIMUSET, livre un exemple

41 : Ferriot (Dominique), « Le role de I'lCOM pour la protection des collections patrimoniales lors de catastrophes naturelles ou de guerres », in Musées et collections pu-
bliques de France, Revue de I'Association générale des conservateurs des collections publiques de France, n° 244, 2005/1, pp. 38-41.

42 . « Comment gérer un musée : Manuel pratique » édité par I'lCOM et I'Unesco, Paris, 2006, 237 p., disponible en anglais, arabe, espagnol, frangais, russe, édition pa-
pier et cédérom. A utiliser avec le « Manuel du formateur », par Patrick Boylan et Vicky Woollard, City University London, 2006, Unesco et ICOM, 91 p.
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précis d'un dialogue constructif initié en 2008 a |'occa-
sion de la conférence de ce Comité des musées de
sciences et techniques au musée danois de I'Electricité
de Bjerringbro.

Marie-Francoise Delval, Présidente de |'Avicom, le
Comité pour I'audiovisuel et les nouvelles technologies
de I'image et du son, organise annuellement, avec le
concours du comité national du pays hote, le « Festival

international de I’Audiovisuel et du Multimedia sur le
Patrimoine », forum d'échanges et de promotion pour les
meilleures productions ; I'édition 2009 aura lieu a Turin,
a la Mole Antonelliana, musée national du Cinéma.

Cornelia Weber, présidente de I'UMAC, le comité pour
les musées universitaires, a pris l'initiative de la réalisa-
tion d'une base de données, accessible en ligne, qui
recense les collections universitaires dans les différents

mark.

Comité international pour les musées
de sciences et techniques/CIMUSET

25 ao(it 2008 : réunion annuelle du Cimuset, le Comité international de I'lCOM
pour les musées des sciences et techniques, a Aarhus et Bjerringbro au Dane-

Au-dela des échanges constructifs et des communications de 85 professionnels
venus de plus de 18 pays différents, I'organisateur local (le musée danois de
I'Electricité de Bjerringbro) sollicite I'expertise de quelques participants venus
d'Australie, d'Autriche, du Canada et de France pour répondre a des questions
essentielles sur un futur musée de I'Energie prévu (sur 10 000m?) dans cing ans,
concernant : la localisation (en ville, avec des contraintes lourdes d'espace, ou a
la campagne, avec des problemes de transport) ; la nature du lieu (musée, centre
de science ou parc a theme) ; les contenus (toutes énergies, y compris nucléaire
ou focalisation sur le « renouvelable » ; une présentation plus « science » ou plus
« technique » (certains choix étant fonction du budget mobilisable) ; les objectifs
(vulgarisation ou contribution a de grands choix politiques) ; les publics cibles
(scolaires ou non, régionaux, nationaux ou européens) ; les langues utilisées
(combien et lesquelles) ; les modes d'exploitation (hands on, avec médiateurs,
role de I'audiovisuel, de I'informatique) ; la décentralisation, avec des expositions
itinérantes, du matériel pédagogique. ..

Chaque membre du panel, en fonction de sa sensibilité et de son expérience, a
proposé des axes de réflexion, une stratégie vis-a-vis du financement (Ftat,
région, ville, partenaires).

Un document de synthése a été transmis aux participants pour réactions et com-
mentaires, et un questionnaire, établi pour permettre la centralisation des
suggestions. Cette intéressante démarche comparative, permettant la prise en
compte de |'expérience des autres établissements, se poursuivra au fur et a
mesure de |'avancement du projet ; elle illustre le role d'échange et de partage
que peut jouer un comité international, et ce, de fagon désintéressée.

Bernard Blache
Président du Cimuset
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pays membres ; le comité édite une Newsletter pour res-
ter au plus pres des activités des musées ou de leurs
problemes (I'aliénation possible des collections d'art
américain du Rose Art Museum de |'Université de Bran-
deis, aux Etats-Unis, par exemple).

Les conférences annuelles organisées par chacun des 30
comités sont des moments forts qui permettent de mieux
se connaitre et de valoriser les pratiques les plus inno-
vantes. Elles sont préparées par le travail de groupes
plus restreints, aux compétences variées. Ainsi la der-
niere conférence du Comité international pour la
conservation, ICOM-CC, qui s'est tenue en septembre
2008 a New Delhi, a permis d'échanger autour du theme
« Diversité dans la conservation du patrimoine : tradition,
innovation, participation ». Les groupes de travail sur la
conservation préventive, les documents graphiques, les
peintures, la recherche ou encore les métaux, ont traduit
I'engagement du réseau de professionnels de I'ICOM-CC
— conservateurs, restaurateurs, scientifiques, artisans —

et donné I'occasion d’'une rencontre avec les politiques
au meilleur niveau. Autre exemple : celui de la confé-
rence annuelle du Comité pour les échanges d'exposition
(ICEE), qui, en se réunissant en assemblée générale au
Te Papa Museum de Wellington (Nouvelle-Zélande), a
inauguré par une cérémonie traditionnelle maori une
semaine de réflexion sur des themes de société. Si les
comités de I'lCOM n’ont pas les moyens financiers pour
produire directement des expositions, les réunions sont
I'occasion d'initier des projets, d'en suivre le déroule-
ment et de les évaluer en commun.

Certaines actions concernent tous les comités. Ainsi la
« Journée internationale des musées », organisée
chaque année, depuis 1977, a la date convenue du
18 mai autour d'un theme fédérateur pour la commu-
nauté. En 2009, le theme est le « Tourisme culturel
durable », theme décliné dans les réunions annuelles de
nombreux comités nationaux dont, en Europe, les comi-
tés allemand, autrichien, francais et suisse. Ces comités

Comité international
pour les échanges d’'expositions/ICEE

les peuples.

Le Comité international ICOM-ICEE est le lieu d'échanges entre les profession-
nels de la conception et de I'itinérance des expositions temporaires. Lors de sa
derniére conférence annuelle, qui a été organisée au Te Papa Museum de Wel-
lington en Nouvelle Zélande, nos collégues américains et néo-zélandais nous ont
présenté une réalisation commune sur un sujet scientifique, sociétal et environ-
nemental, la baleine. Cette exposition « Whales Tohora » a été montrée au Te
Papa Museum de Wellington et ensuite adaptée au National Geographic
Museum de Washington. La forte implication des professionnels des musées et
le role essentiel joué par le peuple maori dans sa conception ont véritablement
donné a cette exposition une ame. Un bel exemple de réalisation internationale,
ou le travail entre collegues a dépassé le stade de |'adaptation, permis des
échanges de bonnes pratiques et créé des liens puissants entre les personnes et

Anne-Catherine Hauglustaine
Membre élue de ICOM/ICEE
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européens ont pris I'habitude de tenir des manifestations
communes : ainsi les « Rencontres du Léman » ont-elles
vocation a réunir tous les deux ans les membres des
comités francais, italien et suisse. Les organisations
régionales ont su nouer des partenariats fructueux,
comme les colloques organisés en Egypte et en Alle-
magne a l'initiative d'ICOM Arabe et ICOM Europe. Le
comité national de la République de Corée a pris 'initia-
tive de créer une nouvelle publication sur le patrimoine
immatériel a la suite de la Conférence triennale de
I'lCOM a Séoul en 2004, qui avait pour theme « Musées
et patrimoine immatériel »%,

Garder un temps d’avance

Depuis sa création il y a plus de soixante ans,
I'lCOM/Conseil international des musées a su jouer un
role fédérateur des différentes familles de musées. Il a
aussi, avec un temps d'avance, su définir des normes et
reconnaftre les innovations qui ont marqué |'évolution
des missions et des modes d'action des musées de par
le monde. La création, dés 1948, du CECA (Comité inter-
national pour I'éducation et I'action culturelle), celle plus
récente de I'UMAC (Comité pour les collections et les
musées universitaires), la promotion des écomusées et
des musées de société, la prise en compte des questions
de sécurité dans les musées comme le soutien apporté
a des Comités spécialisés dans les musées et collections
de musique (CIMCIM), I'égyptologie (CIPEG), les maisons
d'écrivains (ICLM), les échanges d’exposition (ICEE) sont
autant d'initiatives qui ont su mobiliser les profession-
nels en leur proposant un forum permettant d’exposer

leurs probleémes, mais aussi de faire mieux connaftre les
bonnes pratiques et les activités porteuses d'innovations
dans un monde en constante évolution.

Aujourd’hui I''COM est confronté a un double défi : res-
ter au plus prés des bonnes pratiques de terrain et
conserver cet esprit militant qui fait le cceur de la vie
associative, tout en organisant mieux le fonctionnement
d’une organisation mondiale présente dans 153 pays et
sur tous les continents ; redéfinir et mieux faire connaitre
ses missions fondamentales en termes de respect de la
diversité culturelle, de recherche et de rayonnement des
activités innovantes au service des populations que les
musées ont vocation a servir et non pas du développe-
ment sans retenue d'une « consommation culturelle » aux
effets parfois néfastes.

Chaque comité national a, dans cet effort, son role et sa
responsabilité particuliere. Le Comité francais, fort de
I'adhésion de quelque 3 000 membres, a su depuis I"ori-
gine fédérer les différentes familles de musées et réunir
les qualités des associations qui les représentent (Asso-
ciation des conservateurs des collections publiques de
France, Fédération des écomusées et musées de société,
Association des musées et centres pour le développe-
ment de la culture scientifique, technique et industrielle,
Fédération nationale des conservateurs/restaurateurs).
Malgré des moyens financiers réduits (puisque le mon-
tant des cotisations pergues est reversé a I'Association
ICOM/Conseil international des musées) , le Comité s'ef-
force de valoriser les actions de ses membres et leur
insertion dans les comités internationaux qui réunissent
les professionnels de différents pays. Des actions

43 : International Journal of Intangible Heritage, The National Folk Museum of Korea, Seoul, publication annuelle depuis 2006.
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concertées sont régulierement conduites avec des par-
tenaires au niveau international, notamment pour
favoriser les échanges de professionnels, mais aussi
ceux d'étudiants puisque ceux-ci peuvent aujourd’hui
devenir membres de I'lCOM s'ils poursuivent des études
en muséologie.

L'une des principales occasions de rencontres profession-
nelles reste la Conférence générale triennale. La
22¢ Conférence générale aura lieu a Shanghai du 7 au

13 novembre 2010. Réunissant les délégués de tous les
comités qui forment I'lCOM, la Conférence s'attachera a
conforter et a renouveler |'identité d'une organisation
confrontée, comme ses membres individuels et institu-
tionnels, a une crise de croissance des musées face aux
attentes de publics toujours plus nombreux, mais aussi
légitimement plus exigeants et plus participatifs. Profes-
sionnels engagés, les membres de I'lCOM devront veiller
a une adaptation effective de leur organisation aux enjeux
culturels et de société qui sont a la base de son action.

Comiteé international
pour la Muséologie/ICOFOM

en place un comité de lecture.

voire un renouvellement de la pensée muséologique.

qui sera également publié en anglais et en espagnol.

Créé en 1977, présidé par le Tcheque Jan Jelinek, président sortant de I'lCOM, le
Comité international pour la Muséologie (Icofom) a été animé a ses débuts par
des muséologues chevronnés de I'Est, qui y trouvaient une plate-forme théorique
pour compenser le manque de liberté dans leurs pratiques muséales. Au cours
des années 1980, une génération plus jeune a pris le relais, majoritairement
latino-américaine, mais aussi japonaise, hindoue et africaine (avec la grande
figure d'Alpha Omar Konaré, futur président de I'lCOM avant de devenir prési-
dent de la République du Mali). De 1981 a 1989, sous la conduite d'un autre
président tcheque, Vinos Sofka, le comité s'est donné des habitudes et des regles
de travail qui ont toujours cours plus de vingt ans apres : appel a contribution six
mois avant la réunion annuelle, impression et distribution du recueil de textes
(lcofom Study Series)aux membres participants, trois ou quatre rapporteurs ayant
été désignés, choisis en fonction des trois langues officielles, pour faire le résumé
de ces contributions et ainsi laisser plus de temps aux débats. En 2008 a été mis

Les membres actifs de ce comité, dont les présidences ont échu presque alter-
nativement a des Européen(ne)s et a des Sud-Américaines, se sont enrichis,
depuis la derniere décennie, de membres originaires du Canada, d'Australie et
des deux Chines, alors méme que la représentation européenne s'amenuisait
dangereusement. La représentation chinoise laisse espérer un enrichissement,

Toutefois, ¢'est d'un président européen qu'est venue l'initiative d'une rédaction
collective d'un Dictionnaire encyclopédique de muséologie, dont la responsabi-
lité a été confiée a André Desvallées, en collaboration avec Frangois Mairesse
et d'autres collegues belges, frangais, québécois, suisses. La composition du
groupe de travail conduira a éditer en frangais la version originale de cet ouvrage,

André Desvallées
Membre fondateur de I'lcofom
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ECHANGES
ET MUSEES

' ECHANGE

COMME MODE D"ACQUISITION

'exemple des collections du Musee des Confluences

Claire Brizon, Titulaire d'un DESS de Muséologie, Université Lyon 3.
Marie-Paule Imberti, titulaire d'une maftrise d'Ethnologie, Université Lyon 2.

Résumé : Pratique muséale aujourd’hui révolue,
I'échange d'objets de collection en tant que mode d‘ac-
quisition a cependant été un procédé lié a une époque
spécifique dans I'histoire des muséums, de la fin du
XIXe au début du XXe siecle.

Au travers d'exemples réunis lors de nos recherches,
nous montrerons les différents aspects qui caractérisent
cette pratique, son implication historique et ce qui la
distingue des autres modes actuels d'acquisition des
collections des musées.

Traiter de la question de I'échange nous permet, par la
méme, d'approfondir nos connaissances de I'histoire
des collections du Musée des Confluences.

LES CAHIERS DU MUSEE DES
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Abstract: A museal practice now over, the exchange of
collection objects as an acquisition means was howe-
ver a process linked to a specific era in the history of
Museums from the end of the 19th and early Z0th cen-
turies.

Through examples collected during our researches, we
reveal the different aspects that characterise that prac-
tice, its historical implication and what set it apart from
the other current means of acquisition of museum col-
lections.

Dealing with the topic of the Exchange consequently
gives us the opportunity to have a further understanding
of the History of the collections of the Musée des
Confluences.
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et article est |'occasion de poser les premiers jalons
nécessaires a |'introduction d'une des nombreuses

« petites histoires » du

Musée des Confluences qui

constituent aujourd’hui son
Histoire.

Ce travail témoigne de I'actualité
des recherches effectuées sur la
thématique de I'échange, en tant
que mode d'acquisition dans les
collections ethnographiques. Il
s'inscrit dans une démarche plus
large d'enrichissement des
connaissances de I'histoire des
collections.

Si nous avons choisi d'axer notre
réflexion plus particulierement sur
les collections d'ethnologie, nous
également
exemples concernant les autres

citerons plusieurs
départements des collections afin
d'aborder la problématique dans
son ensemble.

Qu’entend-t-on tout d"abord, par
«échange » ?

Au-dela de la définition premiere
relatant I'échange d'un bien
contre un autre, il s'agit ici du

témoignage d'une pratique muséale caractéristique du
XIXe et du début du XXe siecle. Elle est I'illustration des

I e Brizon, DESS Muséologie,
Université Lyon 3. Actuellement char-
gée de mission pour le chantier des col-
lections du Musée des Confluences. In-
térét particulier pour les collections
ethnographiques océaniennes et ['his-
toire de celle-ci. Co-auteur de l'article :
« Des musées pour les peuples, com-
prendre les ames et les cultures, art.
Des OPM au Musée des Confluences »,
Missi, Magazine d'Information Spirituelle
et de Solidarité Internationale, n° 98, 2¢-
3¢ trim. 2007.

Marie-Paule Imberti, Maitrise d'Ethono-
logie, Université Lyon 2. Intégré le mu-
sée en 2001. Occupe depuis différents
postes et missions au sein du departe-
ment des Collections et de la Régie des
collections. Travaux de recherches do-
cumentaires sur les collections d'Afrique
du nord et du Proche-Orient. Co-auteur
de larticle : “Images polaires sur plaques
de verre ; Campagnes du duc d'Orléans
" Revue “La Géographie”, n ° 5, hiver
2009, pp. 72-75. Actuellement chargee
de mission pour le chantier des collec-
tions du Musée des Confluences. I T

44 : Registre d'inventaire sur lequel sont couchées par écrit les acquisitions.
45 : cf. : les relations du Muséum de Lyon avec les autres Musées, J.Clary, Conservateur des Sciences de la Vie, Musée des Confluences.
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relations d'un musée avec |'extérieur, qu'il s'agisse d'une
coopération avec d'autres musées et institutions, des

collectionneurs ou des collec-
teurs.

A la lecture des journaux d'en-
trées* du Muséum d'Histoire
naturelle de Lyon, si les pra-
tiqgues d'échanges s'averent
récurrentes pour les collections
de sciences naturelles®, d'an-
thropologie et d'archéologie,
elles sont beaucoup moins
répandues en ethnologie.

En effet, si des séries sont éta-
blies  pour
comparaison et I'échange dans
ces trois premiéres disciplines, il
semble difficile de parler de
constitution de séries en ethno-

I'étude, la

logie. Tout d'abord du fait de la
difficulté de se procurer des
pieces extra-européennes, et de
par le statut méme de I'objet, qui
demeure rare, voire unique.

Malgré tout, les doubles, quand
ils existent en ethnologie, peu-
vent apparaftre comme une
d'échange. C'est
d'ailleurs ce que suggere Clau-

monnaie

dius Cote dans I'un de ses courriers au conservateur du
Muséum, M. Gaillard, au sujet de tiki des fles Mar-

LES ECHANGES



quises : « Je préférais vous les offrir en échange d'un
seul de vos petits tiki, dont vous avez des paires en
doubles. .. »%.

Dans un courrier du 18 ao(t 1928 adressé par le direc-
teur du Muséum de Lyon, M. Gaillard, au Dr Loppé,
directeur du Muséum de La Rochelle, il est également
fait mention de doubles comme monnaie d'échange :
« Du c6té des momies, je réunirai, a votre intention, tout
ce que je pourrai trouver d'intéressant parmi nos
doubles... »¥.

Les sources exploitées

Pour mener notre réflexion a bien, plusieurs documents
sont a notre disposition :

— les journaux d'entrées du Muséum d'Histoire naturelle
de la Ville de Lyon (1834-1879 ; 1870-1880 ; 1880-
1909 ;1910 ; 1957);

—le journal d’entrées du musée Guimet de la Ville de
Lyon (1912-1967). C'est bien souvent par ces journaux
que débute une recherche sur un échange ;

— les courriers, conservés au CCEC*.

Les archives nous apprennent, entre autres, que les
demandes d'échanges sont soumises par le directeur du
Muséum a I'avis du maire de la ville de Lyon, qui seul lui
donne son accord*. Confrontées aux informations des
journaux d'entrées, elles nous permettent d'approfondir
notre travail.

D'autres sources sont également exploitées, telles que
les connaissances acquises en interne au cours des
recherches de chacun ou par le biais de contacts avec
d'autres institutions ; musées, archives, etc. L'échange
de courriers et d'autres informations permet ainsi d'avan-
cer dans I'établissement d'un historique plus complet des
échanges de collection.

Dans de tres rares cas enfin, I'information est disponible
directement sur I'étiquette de I'objet, ou sur un cartel ol
le terme « échange » y est clairement inscrit.

Sur un ensemble de documents d‘archives relatant les
modes d'acquisition, le pourcentage des échanges est
bien moindre que celui des achats ou des dons. Concer-
nant les collections d'ethnologie, une dizaine d'échanges
seulement est répertoriée aux journaux d'entrées.

46 : Extrait du courrier de Monsieur Claudius Cdte a Monsieur le Conservateur Claude Gaillard, le 13 janvier 1937, archives CCEC.

47 : Muséum de La Rochelle, C.Raquidel.

48 : Centre de conservation et d'étude des collections, 13A rue Bancel 69007 Lyon.

49 : Voir courrier en date du 30 aodt 1928 en annexe.
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Notons qu'il est fort probable que d'autres aient pu avoir On apprend alors que différents partenaires ont pu y

lieu sans avoir été documentés, ni inscrits en tant que prendre part. Selon les quelques exemples suivants, on
tels au journal d'entrées. peut noter des échanges effectués avec :

Des missions :

Echange avec les Missions africaines le 14 décembre

1892
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—Dr Stephen Chauvet, le 6 novembre 1930
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—M.Cote, le 15 janvier et le 23 février 1937
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Cependant, rares sont les données complétes pouvant
nous permettre d'appréhender les échanges effectués
dans leur globalité. Bien souvent, il s'agit au contraire
d'un vrai jeu de piste entre les différents documents a
notre disposition, révélant leurs « indices » au fur et a
mesure de I'avancement du travail de recherche. L'enjeu
étant de mettre a jour les liens entre les lieux, les biens,

—M. Claudius Cote, le 19 avril 1937 : « Deux gravures
préhistoriques de Limeuil données en échange de deux
idoles de la case de Samory au Soudan. »%

les personnes ou institutions, ayant pris part a cet
échange.

Les renseignements quant a la nature méme de ou des
objets échangés restent dailleurs assez rares. Quelques
cas a ce jour nous renseignent a la fois sur ce qui est ren-
tré et sur ce qui est sorti du Muséum. Outre les
références relatées ci-dessus, en voici une autre :
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50 : Journal d’entrée Muséum d'Histoire Naturelle 1910.
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Cet exemple nous paraft d'autant plus intéressant qu'il
évoque la possibilité d'un échange consenti entre deux
différentes disciplines : la préhistoire et I'ethnologie.

Le plus souvent cependant, n'est porté a notre connais-
sance que ce que le Muséum a donné, ou, dans d'autres
cas, seulement ce qu'il a regu.

Qu’en est-il de la valeur
des bhiens échangés ?

Ala suite du dépouillement des documents d"archives, il
apparaft clairement que différents niveaux de valeurs
interviennent au sein des échanges. En effet, dans un

premier temps, on constate que les biens échangés ont
des estimations difficilement comparables. Ainsi le sou-
ligne M. Poncé, collectionneur genevois, dans un
courrier rédigé le 09 juin 1928 a I'attention du conser-
vateur du Muséum, M. Gaillard : « Comme importance
de I'échange, c'est un taureau que je donne contre une
souris... »,

La valeur d'échange peut ensuite s'entendre de maniere
pécuniaire. Le courrier de Claudius Cote a M. Vire, conserva-
teur du Muséum, en date du 20 juin 1945 et ou il est question
d’une série de pieces africaines, en donne un exemple.

Par ailleurs, il peut aussi comporter une valeur historique,
en particulier lors d'échanges avec d'autres institutions
muséales. On peut citer notamment les échanges avec
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provenant @'un achat commercidl

51: 146 bis 1, copie du journal d'inventaire Musée Guimet Lyon 912-1967.
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le Muséum de Florence ou bien encore avec le Muséum
de Paris. L'exemple de I'échange avec le Muséum de
Paris est particulierement représentatif de I'état d'esprit
d'une époque ol se mettait en place une démarche

— échange avec le Muséum de Paris le 11 janvier 1879 :

scientifique animée d'une volonté de classification et de
hiérarchisation®2. Ainsi le Muséum de Lyon participait-il
déja, a la fin du XIXe siecle, au rayonnement culturel et
scientifique de son temps.

f" 7
L& r'urf,t. ' f/ 4

LA o

« 12 moulages de cranes [...], 23 échantillons de che-
veux. »%

—échange avec I'Ecole d'anthropologie de Paris le
12 novembre 1882 :

] roonde %5 | Ao %’4

zls

« 7 moulages de cranes anthropologiques et archéolo-
giques. »*

— échange avec le musée du Trocadéro, le 15 mars 1882 :

i R R 39

Lo NG S

T

« Archéologie, Amérique du sud, 1882. »%

La valeur des objets échangés peut étre également
d'ordre esthétique. Les collectionneurs ou particuliers
redoublent en effet d'efforts en matiere d'écriture et de
stylistique afin de convaincre les conservateurs. M. Clau-
dius Cote joue ainsi de I'argument de I'enrichissement
des collections d'un point de vue esthétique : «[...] Deux
tiki des Marquises extraordinaires comme taille... Je

crois que ce serait un bel enrichissement pour I'ethno-
graphie du Muséum. »%

Enfin, dans certains cas, la valeur n'est pas comparable,
puisqu’il ne s'agit pas véritablement d’'un échange mais
plus d'un remerciement. Ainsi I'exemple de M.Teste-
naire, directeur de la Condition des Soies de Lyon, qui se

52 : Cf. « les « zoo humains » ou I'apogée des exhibitions d” « exotiques » en Occident. » P4.

53 : Journal entrée Muséum Histoire Naturelle 1870-1880.
54 : Journal entrée Muséum Histoire Naturelle 1880-1909.
55 : Journal entrée Muséum Histoire Naturelle 1880-1909.

56 : Extrait du courrier de Monsieur Cote a Monsieur Gaillard Directeur du Muséum, 13 janvier 1937.
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voit remettre par le directeur du Muséum, M. Gaillard,
une série de papillons en double en remerciement de son
don de tableaux de papillons séricigénes : « En échange
des superbes tableaux de papillons séricigenes que vous
avez eu I'amabilité d'offrir au Muséum, je serai tout heu-
reux de remettre au service de la Condition des Soies de
Lyon quelques-uns uns des papillons que nous possé-
dons en double dans notre collection. »%7

Les différentes manieres
de désigner I'échange

Tout en gardant sa définition premiére, I'échange n'ap-
paraft pas forcément en tant que tel au registre. C'est
ainsi que les indications « Recu » ou « Don », inscrites au
livre d'inventaire, peuvent sous-entendre I'échange. L'ac-
quisition faite auprés du Dr Stephen Chauvet illustre ce
fait, avec l'indication suivante: « Recu du Docteur Ste-
phen Chauvet. »

Extrait du livre dentrées du Muséum de Lyon :

Sans la découverte dans les archives du Muséum des
échanges épistolaires entre le directeur du Muséum
d'alors et le Dr Chauvet, nous n'aurions jamais pris
conscience de toute la signification du terme « regu ». |
s'agit en fait de 27 objets de sa collection personnelle
d'Afrique et d'Océanie, échangés contre un brasero
d'Afrique des collections du Muséum. Roger Boulay,
auteur de 'ouvrage L'Aristocrate et ses cannibales, le
voyage en Océanie du comte Festétic de Tolna, 1893-
1896 % met en avant I'idée que M. Chauvet semblait plus
recourir a des échanges d'objets qu'a de simples dons.

Il en va de méme pour le terme « don », qui pouvait éga-
lement sous-entendre un échange. Tel est le cas de ceux
effectués par le Dr Loppé, conservateur du Muséum de
la Rochelle : en 1928, plusieurs de ses dons sont inscrits
au livre d’entrée du Muséum de Lyon. Cette méme
année, le Muséum de la Rochelle regoit en don des
momies du Muséum de Lyon.

e 77 Dacewmt

L

b L6 Dicombre

Watissy > bitualpatusll ¥ do)

du Pfecciom e o,
agaeli ] de o Podicts duc

Extrait du registre d'entrées n° 2, 1926-1943 du Muséum
de la Rochelle : « 1928 : dons du muséum d'Histoire natu-
relle de Lyon, Monsieur Gaillard : animaux momifiés de
'Egypte. »

57 : Extrait du courrier de Mr. Gaillard dans ses correspondances de 1910-1924, archives CCEC — DP-G Vol 1.
58 : cf. : Catalogue de I'exposition : « L'Aristocrate et ses cannibales, le voyage en Océanie du Comte Festétic de Tolna, 1893-1896. », Musée du Quai Branly-Acte Sud, 2007.

59 : Muséum de La Rochelle, C.Raquidel.

LES CAHIERS DU MUSEE DES

CONFLUENCES - LES

ECHANGES



Conclusion

Au vu des faits exposés dans cet article, la pratique de
I'échange reste bien difficile a appréhender de maniere
exhaustive. Elle reste liée a un moment donné de I'his-
toire d'une institution muséale, aujourd’hui révolue.

La lecture de la loi « Musées de France », 2002-5%0 revét
les termes « dépot » et « prét » d'un nouveau sens et
semble en définir aujourd’hui les nouvelles pratiques. Si,
a travers ces deux termes, I'idée d'échange s’entend

encore dans sa notion de collaboration ou de coopéra-
tion et de rayonnement de [linstitution, elle a
définitivement perdu son aspect de « troc » d'objets.

Législation et modes opératoires
en matiere d'échange entre musées

Deux résolutions du Conseil international des musées
(ICOM) peuvent éclairer la législation muséale en
matiere d'échange.

Résolutions de I'lCOM adoptées lors de I'Assemblée générale, 1947

Résolution n°® 4

Prend la résolution d'encourager I'échange international d'objets conformément aux principes suivants :

1. nous pensons qu'il est de la plus grande importance pour chaque nation que la connaissance des cultures des divers pays, qui font partie d'un monde
unique, puisse étre plus largement répandue ;

2. par ce moyen, la compréhension mutuelle sera établie plus largement pour que, grace a I'échange de la connaissance culturelle, il y ait une base
commune pour la paix ;

3. nous pensons que dans les grands musées des divers pays du monde, il doit y avoir une représentation adéquate et significative des cultures de I'hu-
manité ;

4. nous pensons que chaque pays, grace a ses musées, doit faciliter et mettre en oeuvre par tous les moyens possibles cet échange ;

5. nous pensons qu'il existe divers moyens d'atteindre ce but :

a. préts permanents,

b. préts temporaires,

c. échanges de collections,
d. acquisition, par des moyens Iégaux et si possible sous contrdle scientifique ;

6. nous nous déclarons fermement opposés aux fouilles illégales et a I'exportation sans autorisation de I'Etat d'objets considérés comme de premiere
importance et présentant un intérét spécifique et unique sur le plan national;

7. nous pensons que les expéditions scientifiques doivent étre autorisées, sous contréle approprié, et que cette autorisation doit &tre donnée dans
I'idée qu'il'y aura une distribution aussi généreuse que possible du matériel découvert sous le controle Iégal de chaque nation ;

8. aux pays qui sont particulierement désireux d'obtenir des reproductions ou des copies d'objets significatifs, y compris de documents scientifiques
ou objets de valeur historique, nous pensons que toute facilité doit étre donnée pour faire cet échange ou cette acquisition ;

9. nous pensons qu'étant donné les difficultés d'un échange financier, il doit étre possible d'effectuer cet échange par des moyens internationaux ;

10. nous pensons que la plus haute priorité doit étre donnée a I'aide et aux échanges pour les pays qui ont été dévastés par la guerre et pour les pays
qui jusqu'a présent n'ont pas eu la possibilité de compléter leurs collections universelles.

60 : cf. En annexe I'article de référence.
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Résolutions de I'lCOM adoptées lors de I'Assemblée générale, 1953

Résolutions du Conseil International des Musées (ICOM), 1953
4 Assemblée Générale de I'ICOM

Milan, Italie, 11 juillet 1953

Résolutions et Recommandations adoptées par la Conférence

L'ICOM

intéressant ces disciplines,

Résolution n° 9 : Echanges d'objets entre les musées d'archéologie, d'ethnographie et d’histoire naturelle

Considérant que |'avancement des sciences archéologiques, ethnographiques et naturelles est lié a une répartition aussi large que possible des objets

Fait recommandation de constituer dans chaque pays des séries de pieces destinées a des échanges avec d'autres pays par voie de dons ou de dépdts.
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Art. 14. - (Abrogé par Ovdonmance 2004-178 du 20 Février 2004, art. 7 23° sous réserve de ['an.
8112%e, JORF 24 finrier 2004)

Les conditions de prét et de dépot des biens constituant les collections des musées de
France appartenant a I'Etat ou a I'un de ses établissements publics sont définies par
décret en Conseil d"Etat.

Le Haut Conseil des musées de France formule des sur la

les échanges et les préts de biens constituant les collections entre musées bénéficiant de
Fappellation «musée de Frances,

Loi 2002-5 du 4 Janvier 2002 modifiée relative aux musées de France
Les articles, alnéas, phrases et mots soubignés sont abrogés par |'Ordonnance 2004-178 (Code
du patrimome) ; Les articles, alnéas, phrases et mots en gras seront abrogés qu'a compter de b

des disp code du
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ECHANGES
ET MUSEES

LA PRATIQUE PHOTOGRAPRIQUE,
REVELATEUR DES ECHANGES
ENTRE VISITEURS

Lexemple Star Wars a la Cite des sciences et de ['industrie

Melanie Roustan, Chercheur associé au CERLIS.

Résumeé : Cet article vise a comprendre I'importance que revét la pra-
tique photographique dans les espaces d'exposition, du point de vue
des visiteurs. Il s'intéresse a la nature et a I'intensité de leurs
échanges durant la visite, et conséquemment a I'inflexion des formes
échangées entre une institution et ses publics. S'appuyant sur une en-
quéte menée aupres des publics de I'exposition Star Wars I'expo. Les
coulisses de la saga cinématographique de George Lucas, qui s'est
tenue en 2006 a la Cité des Sciences et de I'industrie de La Villette, a
Paris, I'auteur montre que la pratique photographique transforme les
postures de visite, physiquement et conceptuellement, et stimule les
échanges entre co-visiteurs. Les normes de déambulation et les codes
de politesse s'adaptent a ce nouveau comportement. Mais au-dela, au
sein de la famille, du couple, ou du groupe d'amis, la photographie
constitue un moteur des échanges de points de vue, de jugements, un
outil de mise en scene de soi, mais aussi un support de transmission
des savoirs. L'analyse révéle des usages de |'espace d’exposition
comme lieu de sociabilités et de socialisation pour les visiteurs, et dé-
voile des modes d'appropriation originaux, qui font du visiteur I'« au-
teur » de sa visite, s'affranchissant partiellement des prescriptions ex-
pographiques. On constate également, a posteriori, un foisonnement
d'échanges autour de la visite et de sa mémoire. La question réside
dans la capacité de I'institution a y participer, voire a les favoriser.

LES CAHIERS DU MUSEE DES

Abstract : This article intends to understand the importance picture
taking assumes in exhibition spaces, from the visitors point of view. It
takes an interest in the nature and in the intensity of their exchanges
during the visit, and consequently in the inflexion of the exchange
forms between an institution and its visitors. Relying on a survey
conducted with the visitors of the exhibition Star Wars I'expo. Les
coulisses de la saga cinématographique de George Lucas (Star Wars,
The Exhibition. Behind the scenes of George Lucas's world famous ci-
nema saga) which took place in 2006 in the Cité des Sciences et de
I'Industrie de la Villette Paris, the author shows that photography
practice transforms visit postures, physically and conceptually, and
stimulates exchanges between fellow visitors. Wandering standards
and politeness codes adapt to this new behaviour. Beyond that, within
families, couples ot groups of friends, photography is a motive force to
the exchange of points of view, judgements, a tool to stage oneself,
but also a transmission support for knowledge. This analysis reveals
practices of the exhibition space as a place of sociability and sociali-
sation for the visitors, and exposes original appropriation modes that
makes the visitor the “author” of his visit, partly freeing himself from
the « exhibigraphical » rules. What can also be noticed, a posteriori, is
an abundance of exchanges about the visit and its remembrance. The
issue lies in the institution’s capacity to take part to them, or even to
favour them.
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e débat sur la pratique photographique dans les
lieux d'exposition se focalise aujourd'hui sur la posi-
tion des institutions quant a son interdiction ou son

autorisation®’. Parmi les

enjeux avancés figurent des
préoccupations liées aux droits
de reproduction des ceuvres®, a
leur conservation, des positions
de principe autour de la diffusion
du savoir, mais aussi des ques-
tions de ressources humaines,
notamment relatives aux condi-
tions de travail des agents de
surveillance®. Le recours, par les
visiteurs, a des appareils photo-
graphiques dans les espaces
d’'exposition, interroge ainsi les
musées dans la pluralité de leurs
fonctions. Du coté des publics,
les usages sociaux de la photo-
graphie prennent une coloration
particuliere pour les familles,
dont la mise en images équivaut
a la fois a mise en scene et

11 \181anie Roustan est docteur
en ethnologie et sociologie de
I'Université Paris-Descartes, et dé-
tentrice d'un MA in Anthropology
and Cultural processes du Gold-
smiths College, University of Lon-
don. Spécialiste des études de pu-
blics au musee, elle est chercheur
associge au Cerlis (Centre de re-
cherche sur les liens sociaux,
CNRS/Paris-Descartes) et en-
seigne a Sciences-Po Paris ainsi
qu'a I'Ecole du Louvre. Son ap-
proche releve de I'anthropologie
par la culture matérielle. 11

mise en mémoire®, mais aussi pour les adolescents et
les jeunes, « digital natives »% pour qui la production
et la circulation de clichés numériques (via les télé-

phones portables notamment)
fait partie intégrante des socia-
bilités quotidiennes®® et des
pratiques culturelles®’.

Quelle importance revét la pra-
tique photographique pour ces
publics ? Comment s'integre-t-
elle a I'économie des échanges
entre un établissement et ses
visiteurs ? Quel role joue-t-elle
dans la dynamique des échanges
entre les visiteurs eux-mémes ?
Quelle place occupe-t-elle au
sein des processus de transmis-
sion et de négociation des
savoirs proposés ? Quel impact
produit-elle sur le parcours et,
plus largement, sur 'expérience
de visite ?

61

62:
63:

64

65:
- Jonas Iréne, « Vers la consécration de I'éphémere ? L'usage de la fonction photographique des téléphones portables chez les 15-25 ans scolarisés », in Florent Gau-

66

67:

L
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. Chaumier Serge, Parisot Véronique, « Un nouvel interdit au musée : la photographie ? », Lettre de I'OCIM, n°115, 2008, pp. 23-30 ; Olu Elsa, « Photographie, musée et

pouvoir : formes, ressorts et perspectives », Lettre de I'0CIM, n°117, 2008, pp. 14-18.

Bordes Philippe, Mignot Claude, « Tribune. Droits sur I'image et droit d'acces aux images patrimoniales », Les Nouvelles de I'INHA, n° 32, juillet 2008, p. 2-3.

En témoigne le cas du Louvre, cf. Milan Xavier, Thomas Guillaume, « Interdiction de photographier : fin de I'expérimentation », Louvre Express [communication in-
terne], n°124, 27 juin 2007.

Une abondante littérature existe sur les usages de la photographie dans la construction d'une culture familiale, notamment sous I'angle de la recomposition des fra-
tries [Jonas Iréne, « Mensonge et vérité de |'album de photos de famille », Ethnologie frangaise, XXI, no 2, 1991, pp. 189-196 ; Belleau Hélene, « Le récit de I'album
de photographies : regards sur I'intimité familiale ? », Mana. Revue de sociologie et d’anthropologie, n°3, 1997 ; Poittevin Aude, « Photographies de fratries recom-
posées : entre inégalité et intégration », 2000, Recherches et Prévisions, n° 61, CNAF, pp. 51-59 ; Delage-Chollet Colette, Pratiques de la photographie et de la vi-
déoscopie familiales dans la France contemporaine, these de doctorat d'anthropologie sociale et historique de I'Europe, sous la direction d’Agnes Fine, Université de
Toulouse-Le Mirail, 2001 ; Fourmaux Francine, Monjaret Anne, « La photographie, dynamique sociale de la mémoire familiale », in Claudie Le Bissonnais, Mémoire(s)
plurielle(s). Cinéma et images : lieux de mémoire ?, Paris, Arcadi / Creaphis, 2007, pp. 86-89 ; Jonas Iréne, « La photographie de famille au temps du numérique », En-
fances, Familles, Générations, n°7, automne 2007 ; Pharabod Anne-Sylvie, « De Iargentique au numérique : une ethnographie des pratiques familiales de conserva-
tion des photographies », in Brigitte Munier (dir.), Les voies du patrimoine. Entre culture et politique, Paris, L'Harmattan, 2007, pp. 33-50].

Litt. : Personnes nées a I'ere numérique [cf. Prensky Marc, Digital natives, digital immigrants, 2001, www.marcprensky.com].

dez (dir), Les arts moyens aujourd’hui. Tome 1, Paris, L'Harmattan, 2008 ; Riviere Carol Anne, « Téléphone mabile et photographie : les nouvelles formes de sociabili-
tés visuelles au quotidien », Sociétés, n°91, 2006/1.

Octobre Sylvie, « Pratiques culturelles chez les jeunes et institution de transmission : un choc de cultures ? », Culture prospective, 2009-1,
http://www.culture.gouv.fr/deps

MUSEE DES [CONFLUENCES - LES ECHANGES



Cet article vise a éclairer cette problématique en rendant
compte de la pratique photographique des publics d'une
exposition qui s'est tenue du 18 octobre 2005 au 27 ao(t
2006 a la Cité des sciences et de I'industrie de La Vil-
lette, et qui s'intitulait : Star Wars I'expo. Les coulisses
de la saga cinématographique de George Lucas. Elle pré-
sentait des « originaux » issus des différents tournages
(costumes, moulages, maquettes ayant servi aux effets
spéciaux...), des vidéos (interviews de truqueurs, par
exemple) et des dispositifs de médiation audio, dont
I"ambition didactique s'appuyait sur I'élucidation de mys-
teres scientifiques ou technologiques proposés par la
fiction et familiers a ses publics (sabres lasers, systemes
planétaires, trous noirs...). Une enquéte, d'orientation
ethnologique, a été menée en mobilisant plusieurs tech-
niques de recueil des données
photographie et entretiens individuels de fin de visite®.
Elle cherchait a |a fois a éclairer le parti-pris de |'exposi-

observation,

tion, celui d'une « médiation fictionnelle de la science et
des techniques », et a interroger un axe majeur de sa
réception, celui d'une « médiation photographique de la
visite »%, ['attention se focalisera ici sur les usages de
la photographie par les visiteurs in situ, et leurs inten-
tions d'usage a posteriori. Le cas de cette exposition est
intéressant en ce que la grande popularité de son theme
a drainé de nombreux publics jeunes, parfois peu fami-
liers des musées, ainsi que des publics familiaux’.

68 : 10 journées d'observation in situ, 250 photographies, 17 entretiens compréhensifs.

La photographie stimule les échanges
entre co-visiteurs

Avec I'omniprésence des appareils photographiques,
quelque chose de spécifique se joue entre le visiteur-
photographe et I'objet de son attention, I'exhibit, mais
également entre les co-visiteurs. Au sein de |'espace
expographique étudié, nombreux sont ceux qui tentent
de prendre des photographies — qu'ils essaient de repro-
duire des objets exposés ou d'immortaliser leur présence
dans les lieux. Les prises de vue photographiques modi-
fient les postures de visite, du regard au parcours,
induisant une réorganisation de |'espace muséal et de
son partage entre visiteurs ne se connaissant pas. Pour
les visiteurs venus ensemble, les échanges se trouvent
stimulés par la manipulation de I'appareil, et, au-dela, ce
sont les processus d'apprentissage qui integrent ce nou-
vel élément.

Un renouvellement des techniques
du corps et des codes de politesse

La « culture matérielle »”' au musée ne se limite pas aux
expOts et aux dispositifs de médiation, mais s'étend éga-
lement aux objets vendus en boutique (cartes postales,
catalogues, souvenirs...), ainsi qu'a ceux apportés par

69 : Dans le cadre d'une convention de coopération entre la Cité des Sciences et de I'industrie de la Villette et le laboratoire du Cerlis (Centre de recherche sur les liens
sociaux, CNRS/Paris Descartes). Cf. Roustan Mélanie, Stevanovic Jasmina, Eidelman Jacqueline, La réception de I'exposition Star Wars & la Villette. Médiation fic-
tionnelle de la science. Médiation photographique de la visite, Paris, Cerlis, rapport multicopié, 2007. Remerciements a Aymard de Mengin, chef du département

Etudes et prospectives de la Cité des sciences et de I'industrie.

70 : Martin Qlivier (dir), Enquéte sur le public de I'exposition Star Wars, réalisé par les étudiants du Magistere de sciences sociales appliquées, Université Paris Des-

cartes, 2006.

71 : Warnier Jean-Pierre, Construire la Culture Matérielle : L'Homme qui Pensait avec ses doigts, Paris, PUF, 1999.
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les publics. Lorsque I'institution le permet, le carnet a
dessins cede bien souvent le pas a I'appareil photogra-
phique. Certains visiteurs-photographes s'équipent en
prévision de prises de vue expertes et viennent avec des
boitiers reflex, la plupart se contentent d'un modele com-
pact, d'autres enfin improvisent avec des téléphones
portables.

Dans tous les cas, a I'échelle individuelle, les « tech-
niques du corps »”2 propres a la visite d'une exposition
se réorganisent par et pour la photographie. La posture
d'arrét devant un exhibit, au service du regard et de
I'appropriation de la proposition expographique, se
trouve completement modifiée : I'appareil vissé a I'ceil,
ou plus certainement, avec le numérique, « brandi »
devant le visage ; les deux mains levées et les pieds
bien a plat, le corps de face devant I'objet visé ; alter-
nativement, souvent chez les plus jeunes, une posture
de trois-quarts ne mobilisant qu‘une seule main (et son
pouce !) quand le téléphone fait office d'appareil pho-
tographique. Les mouvements et déplacements sont
eux aussi touchés : la pratique photographique
influence, voire conditionne les rapports a |'espace et
au temps des visiteurs, a la recherche de potentiels cli-
chés et d'une exigence de qualité de prise de vue
(travail sur les cadrages, les distances, les angles, les
lumiéres ; alternance des moments d'immobilité et de
déambulation). Enfin, le regard se dédouble, du moins
se stratifie : dans I'instant, entre attention portée a
I'objet et vérification de I'écran numérique et, dans la
durée, entre I'ici et maintenant du cadrage et la pro-
jection d'un ailleurs du visionnage ultérieur.

72 : Mauss Marcel, Sociologie et Anthropologie, Paris, PUF1950 [1934].
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Une intensification des interactions

A I'échelle des interactions entre visiteurs « non ligs »,
¢'est-a-dire ne formant pas un groupe constitué a priori
pour la visite, les conséquences de la banalisation de la
pratique photographique se font sentir. La progression
dans I'exposition suit un rythme saccadé, di a une occu-
pation de I'espace peu conventionnelle, a la fois plus
exclusive (on ne passe pas devant un appareil photogra-
phique) et plus « dispersée » (une distance est nécessaire
a la prise de vue, qui concerne le groupe de visiteurs si
I'un d’eux est visé). L'espace-temps de tous les visiteurs,
photographes ou non, « accuse réception » de la pratique
photographique. Ce phénomene modifie de fait les
normes sociales entre visiteurs, multipliant les occasions
d'échanges, verbaux ou non, et intégrant un nouvel élé-
ment aux codes de politesse tacitement en vigueur dans
les lieux d'exposition. Ainsi, les contraintes matérielles
et physiques se trouvent modifiées par rapport a une
visite sans photographie : I"attention se tourne plus réso-
lument vers les co-visiteurs.

Cela est d'autant plus observable pour les visiteurs venus
« en compagnie ». Les ceuvres et objets exposés consti-
tuent le support d'une délectation personnelle, mais
également d'échanges verbaux et non verbaux. A I'inté-
rieur des groupes déja constitués — et quelquefois entre
inconnus —, les commentaires vont bon train, les discus-
sions s'enclenchent, les sourires se répondent, parfois
des discours d'experts se confrontent, des remarques se
font signes de reconnaissance entre passionnés. .. L'ap-
pareil photographique participe de cette sociahilité
autour et a propos des exhibits, et la renforce.

ECHANGES



Des echanges centrés
sur I'exposition et ses contenus ?

A I'échelle du groupe « unité de visite », les discussions sont
favorisées, autant sur I'appareil photographique en lui-méme
que sur son usage ou sur les choix implicites qu'il enclenche.
Les influences réciproques des membres du groupe sur la
construction du regard porté a I'exposition se trouvent
démultipliées par la pratique photographique : c'est un pré-
texte a I'échange, et I'occasion notamment de confronter des
points de vue sur ce qui vaut le coup ou non d'étre « pris »
(en photographie). Le choix des clichés engendre ainsi des
discours de justification liés au godt et a |'importance rela-
tive accordée a tel ou tel exhibit, autrement dit des formes
d’explicitation des cadres de référence et ,au-dela, des sys-
temes de valeurs et de |égitimités mobilisés.

En outre, I'espace est occupé de facon plus éclatée : au lieu
d'étre « enrang » face aux ceuvres, le groupe se scinde entre
qui prend et qui est pris, dans une réciprocité plus ou moins

bien rodée. Les temps de pose se font temps de pause. De
véritables ruptures de rythme s'operent au sein du parcours
de visite, « cassant » la déambulation studieuse suivant le
parcours prescrit, mais permettant en revanche des
moments de réflexivité, de mise en débat des contenus,
voire du propos de I'exposition.

Le visiteur « auteur » de sa visite

L'objet de la photographie coincide bien souvent avec
I'objet exposé. Toutefois, pris dans le cadrage photogra-
phique, I'exhibit fait partie intégrante du contenu d'une
image plutdt que d'une exposition. Les éléments de
contexte, institutionnel et scénographique, se trouvent
tantdt completement gommés par leur présence hors
champ, tant6t surestimés quand ils sont visés par la pho-
tographie, tant6t détournés quand les visiteurs « posent »
a coté des ceuvres. Dans tous les cas, ¢'est le visiteur-pho-

La pratique photographique comme occasion
d’échanges

Photographies : Mélanie Roustan
Cité des Sciences et de I'lndustrie de La Vil-
lette
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tographe qui choisit ses cadrages, se jouant des
contraintes expographiques et augmentant d'autant son
pouvoir sur sa propre expérience. Il se fait non seulement
« acteur » mais « auteur » de sa visite, des traces de son
souvenir, de sa propre représentation et, au-dela, de sa
construction en tant que visiteur. Et ce ne sont pas seule-
ment les éléments exposés (ceuvres, dispositifs
scénographiques ou d'aide a la visite) qui sont photogra-
phiés, mais les visiteurs eux-mémes. Tout se passe
comme s'ils constituaient en direct un album « actif » de
leur visite, ne dépendant aucunement des images et pro-
duits « officiels » de I'institution (cartes postales,
catalogues. ..), a I'impact éphémere (« I'instant photogra-
phique ») aussi bien que pérenne (I'empreinte, la trace).

Ainsi, si I'objectif de la série photographique peut appa-
raftre comme une forme de renouvellement par la
personnalisation d'un genre ancien, le catalogue d'ex-
position, il s'en éloigne en intégrant « doublement » son
auteur : littéralement, quand il se met en scene, mais
aussi au travers de sa subjectivité. La mise en images
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s'appuie, et tout a la fois porte, sur I'expérience du visi-
teur plus que sur I'exposition a proprement parler. La
trace mémorielle cristallisée par la photographie est
d'abord celle de la visite. Et la figure du visiteur qui en
émane est ambivalente : elle est porteuse d'une dimen-
sion créatrice métissée d'un aspect consommatoire —
d'autant que I'ambiance générale de visite est plus
expressive qu'a I'accoutumée, plus « agitée » sur le plan
des déplacements, plus « touristique » en apparence.

Une occasion, pour le couple
ou la famille, de se mettre en scene

Pour les personnes observées et/ou rencontrées, la pra-
tique photographique constitue une opportunité de se
mettre en scéne en tant que visiteurs, mais aussi en tant
qu'ensemble, qu‘unité conjugale, amicale ou familiale.

Photographie du photographe se photogra-
phiant en train de se photographier...

Photographie : Mélanie Roustan
Cité des Sciences et de I'lndustrie de La Vil-
lette
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Par exemple, les échanges entre conjoints autour de la
pratique photographique semblent obéir a un schéma
bien établi : la femme prend I'homme en photographie a
cOté de son « trophée » expographique, puis I'hnomme
« vérifie la qualité » de I'image ainsi produite — émettant
un jugement parfois porté sur sa propre capacité a poser,
mais le plus souvent sur la capacité de sa conjointe a uti-
liser une technologie... —, enfin il « termine le travail »
en prenant une photographie de I'objet seul. La prise de
vues photographiques constitue ainsi un support aux jeux
de roles sexués constitutifs du couple ; il est surtout un
movyen de lui donner une identité visible, presque une
existence définitive, du moins dans la trace laissée par
I'image produite. Les mises en scene de soi, a deux ou
successivement, « I'un par I'autre », constituent autant
de narrations de I'étre-ensemble. La photographie per-
met la création d'une image du couple, au sens propre

« Chacun son tour » : individualisation des trois enfants mais
intégration égalitaire a I'imagerie familiale

Photographies : Mélanie Roustan
Cité des Sciences et de I'Industrie de La Villette

LES CAHIERS DU MUSEE DES

CONELUENCES - LES

comme au sens figuré, avec sa remémoration ultérieure
et sa diffusion éventuelle.

Pour les familles en visite, le méme jeu s'observe entre,
d’une part, I'attention portée sur I'individu — par les choix
que chacun opere en termes d'objets et de cadrages et
par la représentation de soi en tant que visiteur —, et,
d'autre part, I'accent mis sur le groupe, ses godts com-
muns, ses références partagées, en d'autres termes la
« culture » qui I'unit. Cette derniére se trouve redéfinie
au point de contact entre ce qu'elle amene au musée et
ce qu'elle y trouve, et la photographie en est un bon
révélateur.

De facon ludique, le visiteur-photographe s'amuse parfois
a mettre en scene ses proches auprés de certains objets
alors pris « au premier degré » pour les personnages qu'ils
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figurent. Ce n'est plus le mannequin composé de fibres syn-
thétiques et de poils de yack ayant servi au tournage des
scénes comportant Chewbakka a c6té duquel on se fait
immortaliser, mais bien Chewbakka lui-méme, « en per-
sonne » pourrait-on dire, dans un jeu sur la fiction et la
réalité qui fait une grande partie du plaisir éprouvé dans
I'exposition par les amateurs de I'ceuvre de Georges Lucas.
Sur un mode similaire, la pratique photographique donne
I'occasion d'un jeu sur les ascendances familiales, réelles
et imaginaires, autour du moulage/personnage de Yoda, qui
devient un « afeul » unissant les membres de la famille
autour d'une branche commune.

La pratique photographique au sein de I'exposition a donc
a voir avec la construction du jugement sur les ceuvres et
I'expression d'un « goQt pour », mais également avec la
réaffirmation symbolique du groupe de visiteurs. L'espace
d’exposition se réduit-il alors a un décor valorisant pour
I'expression et la représentation de soi et des siens ?

Un entremélement des savoirs transmis

Les échanges entre pairs ou entre membres de la famille
autour de la photographie sont certes |I'occasion de lui
fournir des souvenirs, de la mettre en scene et finale-
ment de réaffirmer son unité et de la redéfinir au plan
culturel. Se dessinent également des mécanismes de
transmission et de négociation des savoirs, entre |'insti-
tution et ses publics, entre les visiteurs entre eux : les
contenus proposés par |'exposition « rencontrent » les
connaissances antérieures de ceux qu'ils visent, sy inté-
grent ou s’y confrontent.

Un support de socialisation

La pratique photographique, a un premier niveau, vient
cristalliser des mécanismes de socialisation. D'abord, ils
constituent le socle d'un partage et d'un apprentissage

« - Mettez-vous, la, les enfants, posez avec

votre grand-pére ! Faites ¢a sérieusement ! » ancétre... »
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Jeu sur la fiction et la réalité
de la généalogie familiale

Photographies : Mélanie Roustan
Cité des Sciences et de I'Industrie de La Vil-
lette
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de savoir-faire techniques : usage de |'appareil et
construction de I'image photographique. Ensuite, ils font
également |'objet d'une transmission de savoirs sociaux :
des normes les plus larges (politesse) aux normes
« locales » (se conduire dans un musée) et familiales
(regles de partage au sein de la fratrie). Enfin, les savoirs
proposés par I'exposition sont expliqués, discutés, reliés
a des savoirs préexistants, par exemple scolaires.

La présence de |'appareil photographique semble favori-
ser deux phénomenes : il rassure les visiteurs en offrant
une possihilité de détourner I'objet des échanges, des
contenus exposés vers leur représentation ; son carac-
tere technologique favorise la réciprocité des
configurations de transmission : descendante, ascen-
dante ou transversale, c'est-a-dire aussi bien des plus

«—Tu as vu la navette bouger ? C’'est comme
dans le film mais en plus petit...
—Maman, tu me le prétes, I'appareil photo ? »

Recule. Recadre !

Transmissions familiales : savoirs, savoir-faire techniques
et savoir-étre ensemble

Photographies : Mélanie Roustan
Cité des Sciences et de I'Industrie de La Villette

« —Je te le préte mais tu fais attention...

agés vers les plus jeunes que I'inverse, et entre pairs du
méme age’. La pratique photographique encourage ainsi
les adultes de I'unité de visite a endosser un role de
médiateur avec les enfants qu'ils accompagnent. Les
savoirs en jeu peuvent étre d'ordre scientifique ou tech-
nique, s'étendre au « savoir-tre » muséal et plus
largement social, mobiliser des bribes de culture ou
d'histaire familiale.

Le signe d'une appropriation du lieu

Les dimensions didactique et heuristique de |'exposition
de sciences et sociétés s'intégrent donc a une dyna-
mique d'échanges autour des savoirs qui la dépasse et
I'englobe, et dont la pratique photographique sert de

«—Zoome !
— Laisse le faire. Laisse lui deux secondes, a ton

—C'’est comme a I'école, on a fait une maquette. . . » frére. »

73 : Une apparence d'« égalité » devant les savoirs tend a mettre a I'aise le groupe familial dans un musée de culture scientifique et technique [cf. JONCHERY Anne,
Quand la famille vient au musée : des pratiques de visites aux logiques culturelles, These de doctorat en muséologie sous la dir. de M. VAN PRAET, Muséum natio-

nal d'Histoire naturelle, 2005].
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révélateur. De plus, elle témoigne d'une (ré)appropriation
par les publics de I'espace institutionnel, patrimonial et
scientifique. Elle montre également que ce qui se noue
dans la réception dépasse les intentions expographiques.
La visite est d'abord I'occasion d'une appropriation indi-
viduelle et sociale de I'exposition : personnalisation de
I'expérience et du souvenir, intégration au sein de la
mémoire amicale, conjugale ou familiale (rappel du
« roman fondateur » du groupe, des points communs et
des différences entre ses membres), réactivation et ren-
forcement d'une culture commune autour de I'ceuvre de
Georges Lucas. C'est aussi I'occasion d’une socialisation
au sens large : un apprentissage d'étre en société, des
facons de se comporter, d'agir, de penser, en général et
au musée en particulier. La question demeure alors de
savoir si la pratique photographique détourne des exhi-
bits ou les valorise, par un effet de focalisation du « désir
photographique » sur son objet et, plus tard, sur sa remé-
moration ; si elle détourne ou poursuit la proposition
expographique. ..

Un signe du prolongement des échanges
au-dela de I'exposition

Des individus, des couples, des familles, des ami(e)s de
tous ages utilisent la photographie dans le but de person-
naliser leur expérience de visite, et tout a la fois dans
I'optique de la partager. La présence de |'appareil de pho-
tographie implique une anticipation et une préparation
spécifiques de la visite et de son déroulement. Les prises
de vue a proprement parler supposent une destination
future de ces représentations particularisées que consti-
tuent les photographies en tant qu'images. Le phénomene
signale également une prévision de I'usage des images
incluant automatiquement d'autres lieux, de I'espace privé
du domicile a celui, virtuel, d'Internet. Les photographies
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prises seront restituées plus tard, ailleurs, pour soi et pour
autrui. La temporalité de la visite s'étend en amont et en
aval de la présence du visiteur dans I'exposition ; son
espace se dilate en réseaux de diffusion. Les visiteurs
enquétés font en effet part de leur volonté de montrer une
sélection des photographies réalisées : soit par « un petit
diaporama du périple » incluant I'exposition a un séjour a
Paris, pour « en faire profiter ceux qui n‘ont pas eu la
chance de venir jusqu'ici, la famille proche » ; soit « en
imprimant un ou deux clichés », pour les donner ou les affi-
cher ; soit « en les mettant sur Internet », sur « un blog
pour les potes » ou sur « un site de fans ». Les logiques
des échanges ultérieurs a I'exposition, dont font I'objet les
photographies de la visite, s'intégrent aux cadres familial
et amical, et varient du tourisme culturel a la création, en
passant par la simple délectation.

La pratique photographique in situ et les usages de la pho-
tographie a posteriori révélent la visite comme expérience
de I'échange et du partage. La photographie comme image
procéde d'une représentation et d'une mémoire de la
visite. Elle joue le role de trace propre a authentifier mais
aussi a diffuser I'expérience apres coup. Elle peut la pro-
longer, la dilater dans le temps, pour soi, mais aussi dans
I'espace social de I'échange, des réseaux de communica-
tion et de mise en culture (« haute » culture, culture locale
de la communauté des fans, micro-cultures des groupes
familiaux ou amicaux). Elle touche aux processus de
construction du sens de I'expérience de visite et a ses
mécanismes d'appropriation. Elle en induit des usages cul-
turels et sociaux inédits, témoignant d’un renouvellement
des formes d'échanges : entre les visiteurs et les exhibits,
entre les visiteurs eux-mémes et, au-dela, entre ['institu-
tion et ses publics. Peut-étre faut-il y lire un
encouragement, pour les musées et centres d'interpréta-
tion, a favoriser les espaces participatifs, au sein des
espaces d'exposition comme sur leurs sites Internet, et a
y inciter a I'usage de la photographie. ..
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La généralisation des échanges tend a banaliser le fait
d'échanger en nous faisant oublier que I'échange n'est
pas simplement utile et aujourd'hui particulierement
efficace, mais constitue une dimension essentielle de
I'existence de I'homme.

La question de I'échange est intimement liée a la mis-
sion du musée : il ne peut se définir comme lieu de par-
tage des savoirs sans se questionner sur le propos, le
langage et le récepteur. Il est au carrefour d'un savoir
construit par des sources multiples, de médiation, d'une
pluralité d'actions, de médiations et de visiteurs.

Dans ce troisieme numéro de sa revue, le Musée des
Confluences vous invite a approfondir ces notions.

RHC)NE

LE DEPARTEMENT



